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由于居民服务、修理和其他服务业A股上市公司只有1家样本，为了方便统计暂纳入综合业进行分析
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2: 公司

3: 公司上市

：

调研样本所在区域与中国通用七大地理分

区方法保持一致：

：北京、天津、河北、山西、内蒙古

：吉林、辽宁、黑龙江

：新疆、宁夏、青海、甘肃、陕西

：上海、江苏、浙江、安徽、福建、江

西、山东

中：河南、湖北、湖南

：广东、广西、海南

：重庆、西藏、四川、贵州、云南

162 ，4.49% 168 ，4.66% 152 ，4.21%

1,793 ，49.71%

283 ，7.85%

795 ，22.04%254 ，7.04%

40.5% 25.8% 21.0% 12.8%

市

1,460
中

930 756
市

461
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4: 公司

：

调研样本企业性质根据WIND企业性质分类，具体定义如下：

 • 中央国有企业：大股东/实际控制人属于国务院国资委、中央国家机关或者中央国有企/事业单位；

 • 地方国有企业：大股东/实际控制人属于地方各级国资委、地方各级政府/部门或者地方国有企/事业单位； 

 • 民营企业：非公有制企业，特点为无国有资本，非国家控股；

 • 外资企业：

 – 中外合资企业：由外国公司或其他经济组织或个人与中国公司或其他经济组织，按法律规定共同投资设立、共同经营；

 – 外商独资企业：指外国公司或其他经济组织或个人，依照中国法律在中国境内设立的全部资本由外国投资者投资的企业；

 • 集体企业：指以生产资料的劳动群众集体所有制为基础，实行共同劳动，在分配形式上以按劳分配为主（部分企业实行按劳分配和按资

分配相结合）的集体经济组织；

 • 公众企业：特点为无实际控制人。

61.2%

18.9%

10.1%
4.8% 3.5% 1.1% 0.5%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

2,206 680 363 174 125 41 18



5

2018 - 2019年度中国A股上市公司   | 概览篇 

2018 - 2019年度A股上市公司

2018 - 2019年度A股上市公司

13% 高 管  
“高管 薪酬激励

励” 高管

。 励

，

  

—《2019 》

9%
 • 2018年A股上市公司人工成本占营业收

入比为9.0%

 • 超六成行业总人工成本支付压力下降，

教育业压力依旧显著

393
公 股 公司

393家A股上市公司新公告403
个股权激励计划公告

36
国 股上市公司股

36家国有控股上市公司在

2018年公告了股权激励计划，

在“双百行动”等政策的引领

下再创新高

2%
50%的公司向激励对象授予激

励总额占总股本的2%以上，并

有58%的公司设置预留授予

121
股

2018年度公告121家，较往年

数量有所下降

20%
近半数公司的激励对象人数占公

司员工总数的比例超过7%，进一

步看，有90%的公司将激励人数

控制在员工总数的20%以内

22
股

2018年实施回购型股权激励

的公司为22家，公司法回购政

策的修订规范引导回购型股权

激励的实施

5
股市

近半数公司授予高管的人均持

股市值在非高管的5倍以内，关

键岗位CEO持股市值差异大

76%
度

截至2019年6月底，科创板受

理公司141家，有近8成的公司

实施了上市前的股权激励及员

工持股

191
 • 选取人均营业收入为劳动

生产率衡量指标，2018
年A股上市公司人均营业

收入达191万元

 • 超七成行业实现人均营业

收入连续增长

6/9
 • 高管团队内部薪酬

差距约为6倍

 • 高管与员工间薪酬

差距约为9倍

128
 • 2018年高管最高薪酬均

值持续走高，达128万元

 • 高管薪酬占净利润比依

然为0.7%，整体付薪效

率稳定

 • 行业之最：金融业、房地产

业高管最高薪酬均值超过

250万，领跑全行业

 • 上市板块之最：深市主板高

管最高薪酬均值达146万元

持续领先

 • 地区之最：华北地区高管最

高薪酬均值133万元，持续

位于榜首，甘肃省以197万
元首次跻身省份排名首位

1.02
 • 全行业人工成本利润率下降至1.02元

 • 采矿业等传统工业行业降本增效效果显

著，人工成本利润率稳步增长
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，

 • 2018年
9.0%， （3.5% - 

48.8%） 2017年（3.4% - 53.5%）

。

 • ，

2017年
，2018年 48.8%。

5: 

0%

20%

40%

60%

2016 2016 - 2018年 长 年 长 =0%2017 2018

研

、

、 、 、

、

、

、

管

、

、

及

8% 4%

12%
14%

-9%
-4% -5% -5% -5%-7%-12%

-2% -2%
2%0.4%-0.1% -0.4%2%

-2%

48.8% 27.6% 17.0% 13.5% 12.2% 10.7% 7.6% 6.6% 3.7% 9.0%27.6% 26.2% 17.0% 13.2% 12.0% 9.0% 7.4% 6.1% 3.5%

： = 及 /  
。 高，



8

2018 - 2019年度中国A股上市公司   | 高管薪酬篇

，

年 长

 • 2018年
1.02 ， 年 长 3%，

。

 • 2018年 2017
年 ； 年 ，

，“ ”

，

， ，

长。

6:  

： = 及 /  
。 高，

：

研

、

、、 、

、

、

、

管

、

、

及

2016 2016 - 2018年 长 年 长 =0%2017 2018

2.00 1.10 1.00 0.78 0.75 0.56 0.47 0.36 0.27 1.021.87 1.05 0.96 0.77 0.63 0.55 0.47 0.30 0.08
0.0

0.5

1.0

1.5

2.0

2.5

0.4%
-2% -1%

-9%

16%
47% 65%

27%
10% 17%

-20% -18%
-38% -32%

-21%

-0.04%

9%
6% 3%
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年

长，

7: 

： = /
。 高，

：

 • 2018年 191
， 年

长， 长 10%。

 • ， 年

长 高 132%，

、 、

长 ， 年 长

46%、26% 25%。

研

、

、、 、

、

、

、

管

、

、

及

2016 2016 - 2018年 长 年 长 =0%2017 2018

972 491 250 206 191 135 109 76 42 191706 271 228 196 188 129 81 48 30
0

200

400

600

800

1,000

25%
19%

16% 15% 14% 10%19%
23% 23% 26%

132%

46%

9% 9%7% 6%

-7% -6%-2%
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高管薪酬 年

0.7% ，高管 薪

8: 

：高管薪酬 =高管薪酬 /
高管薪酬 ， 高管 薪 。 ，高管 薪 高

 • 2018年 高管薪酬 0.7%，

年 长 -6%，高管 薪

。

 • ，

激励 ，激 研

， 研 年 高

管 薪 （5.4%），

薪 高。

研

、

、、、

、

、

、

管

、

、

及

25%

63%

19% 20%15%

2016 2016 - 2018年 长 年 长 =0%2017 2018

5.4% 3.8% 2.5% 2.1% 1.5% 1.4% 0.7% 0.7% 0.2% 0.7%4.9% 3.5% 2.3% 1.8% 1.4% 1.4% 0.7% 0.4% 0.1%
0%

2%

4%

6%

8%

10%

-8%

-3% -4% -7% -6%

-40% -38%

-23% -28%
-18% -13% -17%-11%

3%
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高管 高薪酬

， 128

9:  
：

 • 2016年 高管 高薪酬

， 年

长 ；2018年 高管 高薪

酬 128 ， 、

、 年

。

 • ，

， ，

、 研

， 29%、28%。

研

、

、 、 、

、

、

、

管

、

、

及

2016 2016 - 2018年 长 年 长 =0%2017 2018

285 159 142 138 120 118 103 90 87 128263 143 141 122 119 106 94 87 80
0

100

200

300

400

-11%

19% 20%
13% 14% 14% 12% 12%12%13%

0.4%

16%

28% 29%

8% 7% 9%
4% 3%
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高管 薪酬

，

 • 2018年 高管 薪酬

2.88-7.35， 2017年（1.81 - 
6.76） 高， 高管 薪酬

（7.35）。

 • ， 高管

薪酬 ， 、 、

及 年

， 年 长 高

99%。

10: 公司  

：高管 薪酬 =高管 高薪酬/ 薪酬
高管 薪酬 。 ，薪酬 高高管 薪酬 高管 薪酬

研

、

、 、、

、

、

、

管

、

、

及

2016 2016 - 2018年 长 年 长 =0%2017 2018

7.35 6.68 6.35 5.55 5.36 5.13 4.82 3.85 3.24 6.086.79 6.43 5.56 5.38 5.13 4.93 4.24 3.41 2.88
0.0

1.5

3.0

4.5

6.0

7.5

11% 11%
16%

17%
39% 35% 35%29% 21%

65% 62%

85% 99% 97%

42% 49% 44%

6% 4%
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高管 薪酬 ，

年 长 10%

11:  

：高管 薪酬 =高管 高薪酬/（ 及 / ）
高管 薪酬 。 ， 高薪高管 薪酬

 • 2018年A 高管 薪

酬 9.47 ， 年

。

 • 年高管 薪酬

， 、 、 及

薪酬 2017年
， （5.50），

高管 薪酬

（5.75）。

研

、

、 、、

、

、

、

管

、

、

及

2016 2016 - 2018年 长 年 长 =0%2017 2018

15.76 11.76 11.22 9.89 8.19 8.07 7.48 6.25 5.52 9.4713.92 11.29 10.09 8.22 8.11 7.82 7.41 5.75 5.50

8%

4%

0

4

8

12

16

20

8%

3%

17% 17% 18% 21%

11% 10% 10% 10%10%13%
26%

-1% -2%

-4%

0.006%
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上市

A 高管 高薪酬

年 ， 高

 • 2018年 高管 高薪酬

146 ，高 高

管 高薪酬 。

 • ， 高管薪酬

长，

， 年 长 8%。

12: 上市  

：

2016 2016 - 2018年 长 年 长 =0%2017 2018

126
111

96
76

102

136
118

109

84

111

146 140
123

96

127

0

50

100

150

200

8%

13% 13% 14% 12%
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高管 高薪酬

， 133

13: 

：

 • 高管 高薪酬

（133 ）， 、

， 长 ，

107 、106 ， 年

高（18%），

（-2%）。

 • 、

、 、 及

， 、

， 高 62%。

2016 2016 - 2018年 长 年 长 =0%2017 2018

113
99 94

124

77 82
91

102
118

105 106 104

83
92 94

117
133

123 122 119
107 106

98

127

0

20

40

60

80

100

120

140

10% 12% 12%14% 18% 17%

-2%
4%

2016 2016 - 2018年 长 年 长 =0%2017 2018

0

50

100

150

200

75

93 

197

114
124 

181

111

160 

176

96
110 

173

129
139 

162

102
111 

128

62%

26% 26%
34%

12% 12%
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公司

高管 高薪酬 ，

 • 高管 高薪酬 260
， 高管 高薪

酬 （128 ）2 。

 • 管

，

高管薪酬 ，

15%、12%。

14: 公司  

：

2016 2016 - 2018年 长 年 长 =0%2017 2018

13% 12% 12% 12%11%15%222

144

108
95 89

104
86

102

232

143
120

104
79

110
98

111

249

173

141
118 109 109 108

127

0

50

100

150

200

250

8%
2%

高薪酬 长/
，高管

15:  

 • 2018年 高薪酬 长、

高管 ， 2017
年 72% 71%。

 • （ 长、 ）

高薪酬 ，2018年
2017年 高1.5 。

18.3%

15.6%

21.1%

23.3%

22.3%

21.2%

29.8%

34.5%

28.8%

28.6%

27.5%

29.0%

2016

2017

2018

长 长 高管
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16:  

薪酬

， 长薪酬

 • 薪酬 （107.1 ）

， 高薪酬 长

（4,077.0 ），

薪酬 。

 • 长薪酬 年年 长

高（24.2%）， 。

：

MAX 4,077.0 3,296.0 1,566.9 849.2 85.0

P90 182.5 198.1 119.3 114.5 12.0

P75 111.9 116.0 73.5 71.6 9.3

P50 66.9 70.1 48.4 47.3 6.3

P25 43.7 46.1 31.0 30.5 5.0

MIN 0.3 0.1 0.8 0.2 0.6

AVR 102.1 107.1 65.8 62.0 7.7

年 24.2% 12.1% 9.8% 8.6% -1.9%
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年

， 长期激励

A股公司股 市

2018年 激励 告 高

 • 2006年 2018年年 ，A 1,406 告 激励 。2018年 ，393 告 403 激

励 ， 告 高。

【2016】101
《国有科技型企业股份和分
红激励暂行办法》

【2016】126
《 激励管

》

【2018】
《 〈

〉 》

【2018】148
《 〈
激励管 〉 》

国 【2016】133
《

》

【2016】4
《

》

国
《 “ ”

》 “ ”

上 【2019】22
《 》
《

》

进一步规范非上市科技

型国企股权与分红激励

的实施

为A股上市公司实施规范

化股权激励提供明确政

策指引

进一步完善了公司回购股

份规则，促进资本市场持

续健康发展具有重要意义

加快建设人才强国和资本

市场对外开放战略，放开

合规外国人开立A股证券

账户的权限

深化国企混合所有制改

革，将员工持股作为混改

重要内容之一

为支持国家大众创业、万

众创新战略的实施，进一

步完善股权激励等有关所

得税政策

规范实施员工持股、股

权激励、岗位分红权等中

长期激励，健全激励与约

束机制

对科创公司上市前和上市

后实施股权激励进行规

范化指引

17: 年度股 公  

：

35
9

61
13

60

134 118
153

180
205

248

401 403

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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01. 
02. 、

03. 

从证监会一级行业分类来看，2018年公告股权激励计划最多的行业为制造业，2018年公告股权激励计划最多的行业

为制造业，信息传输、软件和技术服务业，批发和零售业，分别占总样本1的68%，13%和4%，合计85%。

01. 、

02. 
03. 

根据制造业二级行业分析，计算机、通信和其它电子设备制造业、电气机械及器械制造业、医药制造业表现突出，分布占制

造业样本的25%，12%和10%，合计48%。

85%

48%

A股市 股

、 激励

（ ） 公司 ( ) （%） 中  
（ ）

市 2中  
（ ）

股

中 （ ）

253 68.2 16.78 38.05 1.32

、 、 48 12.9 11.36 44.72 1.15

13 3.5 214.13 78.87 5.95

10 2.7 12.50 37.90 1.41

8 2.2 198.21 132.16 13.85

、 6 1.6 206.61 347.80 15.67

、 公 6 1.6 40.49 55.64 2.55

6 1.6 21.60 42.95 2.13

5 1.3 24.39 93.05 0.66

4 1.1 11.81 57.91 1.49

公司 ( ) （%） 中  
（ ）

市 2中  
（ ）

股

中 （ ）

、 64 25.3 21.15 48.42 1.35

31 12.3 25.05 33.08 1.25

26 10.3 14.48 49.01 2.08

25 9.9 15.19 32.04 1.23

19 7.5 9.04 41.62 1.21

16 6.3 8.38 26.66 1.05

9 3.6 5.99 23.69 0.74

8 3.2 9.75 25.28 0.88

6 2.4 38.30 51.33 1.57

、 、 6 2.4 27.98 26.62 1.14

1 2018年 告 激励 年 告 A ， 371
2 2018年12月31 Wind
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A股市 股

， 激励 激励 2%

 • 从全行业来看，2018年度公告股权激励计划且当年未公告终止计划的371家A股上市公司中，50%的公司向激励对象授予股票权益合计占

总股本的1.97%及以上，平均激励总量占总股本的2.36%，累计控制在法定上限10%以内；

 • 从证监会主要一级行业来看，房地产行业以及信息传输、软件和信息技术服务业的激励总量占比普遍高于全行业水平，且同行业内部差

异化程度较高。

 • ，50% 激励 1.95%及 ， 。

 • ， 、 及 激励 高

， 激励 。 

18: 2018年 股

19: 2018年 股

6.07

3.80
3.15 3.00

2.26 1.98

3.42

2.33
1.97 1.95

1.40 1.372.65
1.55 1.06 1.04 0.80 0.90

研

75 50 25

3.15 3.29

2.40

2.85 2.99

2.30

2.36
2.23 1.96 1.95

1.68
1.19

1.43
1.00

1.34 1.22
0.73 0.71

75 50 25

3 ： 、  

5 ： 、  

4 ： 研  

6 ： 及

3 4

5 6
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20: 2018年股

A股市 股

，期

 • 2018年
激励 ， 年

， 高 65%。

 • 2018年期 激励

年 。

 • 2018年 （

） +
， 激励 。

2018年8月
A

， 。

2016 2017 2018

8% 11% 14%

16%

75% 77% 65%

12%

20%

期 +期

：激励 =年 激励 年 激励 告

A股市 股

激励 高管 ，

20%

 • 2018年 告 激励

年 告 371 A
，年 激励

25  - 75 3.06% - 
13.93%，50 7.00%。

，90% 激励

20.87% 。

 • 激励

：

，激励 高，

高。
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21: 2018年 公司

22: 2018年 股

：激励 = 激励 年报

3.07%

6.90% 7.61%

16.53%

27.53%

13.93%

1.70%
3.85% 4.62%

11.13%

20.31%

6.92%

0.80% 1.83% 2.60%
6.19%

11.18%

3.06%

10,000 5,000 - 10,000 2,000 - 5,000 500 - 2,000 100 - 500

75 50 25

A股市 股

激励

，

 • 2018年 ， 激励

， 年 激励 94.87%；

， 年 激励

5.13%。

 • 激励

，59%

， 41%
。 2 1 /
，1 ，6
， 激励 薪酬

、激励 、 激励

。

59% 41%

5
6

1
1
2

4

3
4

10
22

4.49% 1.62% 1.63% 3.01% 5.13%

95.51% 98.38% 98.37% 96.99% 94.87%

2014 2015 2016 2017 2018

告 告

激励
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A股市 度

50% 高管 280
， 高管 56

 • 2018年高管 50
280 ， 高管 激励 50

56 ， 5 。

 • ，52%
高管 高

管 1 - 5 。

 • 激励 ，高管

高管激励

60% ；56% 激励高管

激励 20% ，

80% 激励 高管

。

23: 股市  

：

：

股市

股市

79.08

137.57

280.80

594.59

1,099.46

10

25

50

75

90

10

25

50

75

90

19.36

32.25

56.03

120.52

261.70

：

股市 / 股市

52%

14

≤1 (1 5 (5 9 (9 13 (13 17 (17 21 >21

170

70

33
17

7 14
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：

股

：1.高管 = 高管激励 * 告 高管激励
        2. 高管 = 高管激励 * 告 高管激励

56%

0% 20% 20% 40% 40% 60% 60% 80% 80% 100%

182

65
39

12 9
18

>100%

A股市 度

CEO 激励

， ， 高

 • 2018年 CEO激励

， ，CEO 激

励 高，

激励。

 • 2018年127 CEO
，CEO年 期激励

年 薪酬 50% 。

：

24: 2018年CEO 股市

公司 CEO 股市

10,000 5,000 - 10,000 2,000 - 5,000 500 - 2,000 100 - 500

75 50 25

407.09 610.80
209.62 174.94 131.79

1,165.49 943.22

448.51 310.79 268.59

1,786.66 1,688.73

743.70
728.00

647.84
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：1.CEO 127
        2.年 期激励 年 薪酬 = 年 期激励  [ 告 / 期] ( 2018年年 薪酬 + 年 期激励 ）

CEO年 股市 年度

年 期激 CEO 年 薪酬

25分位 50分位 75分位

37%

63%

53%
47%

72%

28%
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A股市 股

，

： =   年 告 ， ， >100%

25: 2018年 /

 • 2018年 ，60%
/

。

， 87.63%
41.58%。ROE、EVA EOE

。

 • 、

、 、

， 、

、 、EBITDA、研

。

60%

87.63%

19% 6% 0.2%

41.58%

13.16% 7.11%

 •

 • 长

 • 长

 • 激励
长

 •

 • 长

 • 长

 •
长

 • （ROE）

 • ROE 长

 • （EVA） 

 • 报

 • 及

 •

 •

 • EBITDA

 • 研

A股市 股

/ 期1年， 3年
/ ，30%

 • 2018年 ，70% 1年
期/ 期， 3年 /

， 期 4年。 30%
、 、

激励 。

 • ，87% 1年 期/
期， 及80% 3年

/ ； 长 激励

7年， 3年。
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26: 2018年股

：年

期 期

期
期

87%

0

0.5

1

1.5

2

2.5

3

0 1 2 3 4 5 6 7

80%

70%

A股市 股

激励

、

27: 2018年公司股 （市 ） 28: 2018年公司股 （ ）

： ：

 • 2018年 告 激励

， （管

） ，

， ， 高

激励 高。

200 100 - 200 50 - 100 20 - 50 20

最大值

32,378

28,417

10,442

46,976

1,918

345

16,616

3,159

8,164
7,470

219757

33,923

6051,113

0 - 1 1 - 5 5 - 10 10

32,378

45,021

13,552

46,976

3,009

345

3,159

219 1,026757

4,359

1,560

605

11,844

20,219

最大值
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A股市 国 股上市公司股

， 告激励

2014年 ， 期。长 ，

激励 “ ” ， 。

 • 2014年 激励

，2018年 高36 。

告激励 。

 • 2018年 ， 6 期

激励 ， 。

29: 年国 股上市公司 股 公司 30: 2018年国 股上市公司

：

2014年国 国

“ ”

2015年国 《

国 公司

》

2016年
国 “

”

2018年
“ ”

“ ”

9 9 12 16 19

14

2

13
14

1723

11

25
30

36

2014年 2015年 2016年 2017年 2018年

期

64%

36%
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A股上市公司 股

2018年 年

股

106家披露员工持股计划资金规模的公

司中，实际资金规模平均值达1.29亿元。

其中，恒逸石化资金规模以16亿元位居

首位。

股

116家披露持股人数的公司平均持股人数

占员工总数的12%，其中有2家超过80%，

为鸿达兴业和金轮股份。

除常见的员工自筹资金以外，有23家公司

采用了奖励基金结合的出资形式；5家进行

了第三方融资；并有29家公司股东或实际

控制人提供了资金借款。

股 股

106家披露持股数量占比的公司中，员工持

股计划平均所持有的股票总数累计占公司

总股本的1.3%。其中占公司总股本5%以上

的有2家，分别是利安隆和福安药业。

股 市

87%的公司采取二级市场购入股份的方

式，有2家公司采用非公开发行的形式；1家
涉及大股东的股权赠予；另有13家公司结

合公司回购股份的方式。

近9成公司设置了12个月的锁定期，个别公

司采用个性化的锁定安排2家公司设置了

24个月，9家公司设置36个月，另有1家公司

设置退休后方可归属权益。

31: 年度 股 公

司

：

2014年 2015年 2016年 2017年 2018年

38

328

171

195

121
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长期激励专题篇
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：上市公司 股

《公司 》中股 上市公司 股

2018年10月26 ， 《 》 ， “

激励” ：

，

上

5%
10%

年 年

32: 

33: 股

以自有资金回购股份可稳定投资者预期及增强市场信心

可保持总股本不变，规避持股比例的稀释

在实践中较增发型股权有更灵活的自主定价方式

以公司自有资金回购股份和产生的股份摊销费用将对公司财

务指标造成一定影响
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： 上市 公司 股

上市公司股 度 度 、

《 》（ “ ”） 激励 《 激

励管 》（ “管 ”） ， 。

34: 

“ ” “上市 ”

度上 10% 20%

5%
及 、 、 ， 激励

5% 、

及 、 、 ， 、高 管 、

， 激励 。

激励 、

，

高 ：

 • 告 50%

 • 告 20、60、120
50%

激励 ， 50%，

及 。 ，

股

激励 激

励 ，

激励 激励

， 。

，

， 12 月 期 ，

， 期、
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： 上市公司 股

股 “ ” 、上市

35: 上市 股 36: 上市

， 股 股

“ ”

 •

 •  36 月 期

 • 期 ，

，

 • 期 ，

，

， 、

上市

期 期 激励

 15%， ；

，

年 ；

期 ， 期 激励 ，

激励 ；

激励 ，

年 ，

期 高 。

“ ” 上市公司 股 200 、上市 上市

上海硅产业集团股份有限公司，科创板申报公司境内架构的首例上

市前授予、上市后行权的期权激励计划

截至2019年6月底，部分申报公司员工持股计划人数超过200人，例

如中微半导体、凌志软件、九号机器人等
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报告 ： 、

高管薪酬 激励 调研报告 ，

|
中国 中

yjwang@deloitte.com.cn

|
中国 中

janetliu@deloitte.com.cn

|
中国 中

andrzhang@deloitte.com.cn

|
中国 中

kazheng@deloitte.com.cn

|
中国 中

jayeliu@deloitte.com.cn
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 • ，

170年
。 ，

及 ， 及

、管 、 、

、 及

。

 • ， 286,000 
， 及 150  – 
“ ”

。

 • 2018 年，

432 ， “ ” 
年 。

中

37: 2016 年 - 2018 年“ ”

：

368 359

296
254

388 377

314
264

432 413

348
290

0

100

200

300

400

500
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中国

1917年 ， 年 。 、 、

及 22 市 ， 16,000 ， 高 。

38: 2016 年-2018 年“ ”

：

24.5
22.3 23.1

17.4

26.4
23.6 24.8

19.7

28.6
25.1 26.0

20.7

0.0

5.0

10.0

15.0

20.0

25.0

30.0

35.0

长

1

20

18

19

16

5

9

2

21

22

6

10

3

17

7

11

4

8

13

14

15

12

22
8

7
4

3
119 1215

17

10

1
5

13

20

6

21
14

19

2

16

18
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《 》 500 7 80% ， 8 ， 及 IPO8

市 。 ， 50 9 。 

8 2018年12月 

7 2018年《 》 500

9 2019年1月

报告

报告

管

及

及

：Deloitte（“ ”） ， ， 150 ， ， 《
》 500 88% 、管 、 、 、 及

上市公司
市

（ ）

20%

安
15%

马
9%普华

18%

其他
38% 上 50上市公司

市
（ ）

2009 - 2018年
股IPO
市

（ ）

22%

安
16%

马
20%

普华
22%

其他
20% 25%

安
18%

马
13%

普华
21%

其他
24%
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中国 中 ，

中 年 上市公司 ，

年度公司

 • 长期激励

 • 长期激励

 • 长期激励 报

 • 长期激励

 • 长期激励 年 调

 •

 •

 •

 •

 •

 • 长期

 •

 •

 • 管 及

 • 薪酬激励

 • 管

 • 研 （ ）

 • 高管薪酬年 调

 • 高管薪酬

 • 高管薪酬

 • 高管薪酬 高管

 • 高管薪酬 管

股

 • 激励 ：1,000
（ A

）

 • 激励 ：
、 、 、

A股上市公司
、 、

上市公司
H 、

上市公司
、 、

国
上市公司

中
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