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ईᅜۉጱӲԨݛ๕৊ႜް዆ڪ。
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ۙჺᄣԨतຕ਍ઠᇸຫ௽
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প዁2019年5月29න，WINDຕ਍

ੰ、ಽ୞年报ࢅቲࠣຫ௽ກࠅڪ

ਸ႑တጨଙڦAࠣฉ๨ິࠅ，ᆶၳ

ᄣԨ3,607ॆऺࢇ

ཥऺ੨০

ᄣԨಽ୞高管薪酬ຕ਍ᅜ຦മຕ

਍ྺዷ，टณଉ࿄ሞ年报ዐ௽ඓ

ጀ௽ྺ຦മई຦ڦࢫᄣԨຕ਍，

ఐණྺ຦മຕ਍ᅜՍᇀཥऺݴ

ဆ，ᆯُ੗ీټઠᅃۨڦփጚඓ
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ຕኵႪሀဃֶ

Ԩ报告ዐևݴ཮Քຕኵྺӥݴ

ຕڦ，߳ ၜኮࢅ੗ీփڪᇀ1，๟
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ႁ调ኝ

ഄ໱ຫ௽

ևݴᄣԨ၂๖2018年݀ݣጺܮԈ

ൽܸሞ2018༵܈2018年ᅜമ年ࡤ
年ํा݀ڦݣևݴ，ཞ้2018年
ᆌ޲薪酬ᄺ٪ሞևݴჽ期݀ݣ，

੊୯޿ڟૌᄣԨ高管薪酬ჽ期ኧ

ূ݀ํ܈Ԩ年ܔ૩，փም࠹ڦ޲

ݴൎ܈年ڦ৊ႜਏ༹ܮ

཮՗1: ᄣԨ公司ႜᄽݴք
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ຫ௽：

由于居民服务、修理和其他服务业A股上市公司只有1家样本，为了方便统计暂纳入综合业进行分析
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཮՗2: ᄣԨ公司൶ᇘݴք

཮՗3: ᄣԨ公司上市ӱ੷ݴք

ຫ௽：

调研样本所在区域与中国通用七大地理分

区方法保持一致：

ԛ：北京、天津、河北、山西、内蒙古ࣀ

۫ԛ：吉林、辽宁、黑龙江

ဇԛ：新疆、宁夏、青海、甘肃、陕西

上海、江苏、浙江、安徽、福建、江：۫ࣀ

西、山东

中：河南、湖北、湖南ࣀ

ళ：广东、广西、海南ࣀ

ဇళ：重庆、西藏、四川、贵州、云南

ဇԛ

162ॆ，4.49%
ԛࣀ

168ॆ，4.66%
۫ԛ

152ॆ，4.21%

۫ࣀ

1,793ॆ，49.71%

ዐࣀ

283ॆ，7.85%

ళࣀ

795ॆ，22.04%
ဇళ

254ॆ，7.04%

40.5% 25.8% 21.0% 12.8%

市ዷӱࢼ

1,460ॆ
中ၭഓᄽӱ

930ॆ
ᄽӱظ

756ॆ
ศ市ዷӱ

461ॆ



4

2018 - 2019年度中国A股上市公司࠶ߛႉؐत׊೺घ૤ۙჺԒߢ  | 概览篇

཮՗4: ᄣԨ公司Ⴀዊݴք

ຫ௽：

调研样本企业性质根据WIND企业性质分类，具体定义如下：

 • 中央国有企业：大股东/实际控制人属于国务院国资委、中央国家机关或者中央国有企/事业单位；

 • 地方国有企业：大股东/实际控制人属于地方各级国资委、地方各级政府/部门或者地方国有企/事业单位； 

 • 民营企业：非公有制企业，特点为无国有资本，非国家控股；

 • 外资企业：

 – 中外合资企业：由外国公司或其他经济组织或个人与中国公司或其他经济组织，按法律规定共同投资设立、共同经营；

 – 外商独资企业：指外国公司或其他经济组织或个人，依照中国法律在中国境内设立的全部资本由外国投资者投资的企业；

 • 集体企业：指以生产资料的劳动群众集体所有制为基础，实行共同劳动，在分配形式上以按劳分配为主（部分企业实行按劳分配和按资

分配相结合）的集体经济组织；

 • 公众企业：特点为无实际控制人。
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2018 - 2019年度A股上市公司࠶ߛႉؐ࠲॰݀၄

2018 - 2019年度A股上市公司׊೺घ૤࠲॰݀၄

 高प管૙ටᇵණྺڦ13%
“高管ڦ薪酬激励ுᆶࢇܔ

ፕ৊ႜঃ励”๟ፌ高管૙֫

ቱҹ。ঃ励ᆫႯٷፌڦፕࢇ

ႜྺ՗၄，ኄዖາྼఇ๕ڦ

ገՎՂႷٗ֫ۥڦິࠅਸ๔  

《ߢ൘ඇ൰ට૰ጨԨ൵๞Ԓڤ2019》—

9%
ටׯ߾Ԩኧ޲უ૰

 • 2018年A股上市公司人工成本占营业收

入比为9.0%

 • 超六成行业总人工成本支付压力下降，

教育业压力依旧显著

393
公ߢ股඄घ૤公司ຕଉምظ
ႎߛ

393家A股上市公司新公告403
个股权激励计划公告

36
国ᆶ੦股上市公司股඄घ૤

36家国有控股上市公司在

2018年公告了股权激励计划，

在“双百行动”等政策的引领

下再创新高

2%
घ૤ጺଉ቞Բ

50%的公司向激励对象授予激

励总额占总股本的2%以上，并

有58%的公司设置预留授予

121
ᇵ׼߾股ऺࣄ

2018年度公告121家，较往年

数量有所下降

20%
భ෇घ૤ܔၡڦԲ૩

近半数公司的激励对象人数占公

司员工总数的比例超过7%，进一

步看，有90%的公司将激励人数

控制在员工总数的20%以内

22
႙股඄घ૤ࠔ࣮

2018年实施回购型股权激励

的公司为22家，公司法回购政

策的修订规范引导回购型股权

激励的实施

5
ට਩׼股市ኵԠຕ

近半数公司授予高管的人均持

股市值在非高管的5倍以内，关

键岗位CEO持股市值差异大

76%
੔ظӱघ૤ඤ度ߛቩ

截至2019年6月底，科创板受

理公司141家，有近8成的公司

实施了上市前的股权激励及员

工持股

191ྤ
હׂิۯ୲݀၄

 • 选取人均营业收入为劳动

生产率衡量指标，2018
年A股上市公司人均营业

收入达191万元

 • 超七成行业实现人均营业

收入连续增长

6/9
ႉֶؐਐ

 • 高管团队内部薪酬

差距约为6倍

 • 高管与员工间薪酬

差距约为9倍

128ྤ
ႉؐ਩ኵߛፌ࠶ߛ

 • 2018年高管最高薪酬均

值持续走高，达128万元

 • 高管薪酬占净利润比依

然为0.7%，整体付薪效

率稳定

 • 行业之最：金融业、房地产

业高管最高薪酬均值超过

250万，领跑全行业

 • 上市板块之最：深市主板高

管最高薪酬均值达146万元

持续领先

 • 地区之最：华北地区高管最

高薪酬均值133万元，持续

位于榜首，甘肃省以197万
元首次跻身省份排名首位

ߛ
࠶
ႉ
ؐ
਩
ኵ
ኮ

ፌ

1.02ᇮ
ጺටׯ߾Ԩ૧ා୲

 • 全行业人工成本利润率下降至1.02元

 • 采矿业等传统工业行业降本增效效果显

著，人工成本利润率稳步增长
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ጺටׯ߾Ԩཨ෇ׂ݀؜၄

ጺටׯ߾Ԩ቞ᆐᄽ๭෇Բ

，უ૰ူই޲Ԩኧׯ߾ႜᄽጺටׯୃג

ঞᇣᄽටׯ߾Ԩኧ޲უ૰׼Ⴤଶံ

 • 2018年ඇႜᄽጺටׯ߾Ԩ቞ᆐᄽ๭෇

Բྺ9.0%，߳ႜᄽኸՔ൶क़（3.5% - 
48.8%）ড2017年（3.4% - 53.5%）

୼ᆶ໫ၭ。

 • ，უ૰ူই޲Ԩኧׯ߾ႜᄽටׯୃג

ঞᇣႜᄽፕྺۆ႙ڦට૰௢ण႙ႜᄽ

໚ටׯ߾Ԩუ૰ᅈ৹၂ዸڍড2017年
ᆶ໯ူই，2018年48.8ڟٳ%。

཮՗5: ඇႜᄽጺටׯ߾Ԩ቞ᆐᄽ๭෇Բ
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8% 4%

12%
14%

-9%
-4% -5% -5% -5%-7%-12%

-2% -2%
2%0.4%-0.1% -0.4%2%

-2%

48.8% 27.6% 17.0% 13.5% 12.2% 10.7% 7.6% 6.6% 3.7% 9.0%27.6% 26.2% 17.0% 13.2% 12.0% 9.0% 7.4% 6.1% 3.5%

ጀ：ጺටׯ߾Ԩ቞ᆐᄽ๭෇Բ=ኧߴ޲ኰ߾及ྺኰ߾ኧڦ޲၄ূ/ᆐᄽ๭෇ 
ԨኸՔᆩᅜ࢚ଉິࠅኧڦ޲ටׯ߾Ԩ቞ິࠅᆐᄽ๭෇ڦԲዘ。ኸՔኵሁ高，ටׯ߾Ԩኧ޲უ૰ሁٷ
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ጺටׯ߾Ԩ૧ා୲

ጺටׯ߾Ԩ૧ා୲ԍ׼࿘ۨ，֑ઁᄽڪ

ᄽႜᄽ૶Ⴤෙ年࿘ۨሺ长߾ཥد

 • 2018年ඇႜᄽටׯ߾Ԩ૧ා୲਩ኵူই

዁1.02ᇮ，ৎෙ年ްࢇሺ长୲ྺ3%，ኝ

༹ܸჾডྺ࿘ۨ。

 • 2018年ඇႜᄽටׯ߾Ԩ૧ා୲ড2017
年୼ူই；ৎ年ઠ，ӵໜ߫߀֨ߴࠃ

ศ෇ླྀ৊，“ෙඁᅃইᅃց”ၳࡕ၂

၄，֑ઁᄽدڪཥ߾ᄽႜᄽेິࠅ໏

ገ႙ืप，ၳິࠅᅮ߀ޗٷ฀，ට߾

。Ԩ૧ා୲࿘օሺ长ׯ

཮՗6: ඇႜᄽጺටׯ߾Ԩ૧ා 

ጀ：ጺටׯ߾Ԩ቞ᆐᄽ๭෇Բ=ኧߴ޲ኰ߾及ྺኰ߾ኧڦ޲၄ূ/ᆐᄽ๭෇ 
ԨኸՔᆩᅜ࢚ଉິࠅኧڦ޲ටׯ߾Ԩ቞ິࠅᆐᄽ๭෇ڦԲዘ。ኸՔኵሁ高，ටׯ߾Ԩኧ޲უ૰ሁٷ
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0.0

0.5

1.0

1.5

2.0

2.5

0.4%
-2% -1%

-9%

16%
47% 65%

27%
10% 17%

-20% -18%
-38% -32%

-21%

-0.04%

9%
6% 3%



9

2018 - 2019年度中国A股上市公司࠶ߛႉؐत׊೺घ૤ۙჺԒߢ  | 高管薪酬篇 

હׂิۯ୲݀၄

ට਩ᆐᄽ๭෇

೿ׯᅜฉႜᄽํ၄ට਩ᆐᄽ๭෇ෙ年૶

Ⴤሺ长，ፀନࢅฆခޜခᄽଶಞඇႜᄽ

཮՗7: ඇႜᄽට਩ᆐᄽ๭෇

ጀ：ට਩ᆐᄽ๭෇Բ=ට਩ᆐᄽ๭෇/ᇵ߾ጺຕ
ԨኸՔᆩᅜ࢚ଉڦິࠅට਩ׂ؜。ኸՔኵሁ高，ට਩ׂ؜ሁٷ

࿋：ྤᇮڇ

 • 2018年ඇႜᄽට਩ᆐᄽ๭෇191ڟٳ
ྤᇮ，ג೿ׯႜᄽํ၄ෙ年૶Ⴤሺ

长，ඇႜᄽްࢇሺ长୲ྺ10%。

 • ӵໜঞᇣႜᄽࡀఇڦփ܏કቧ，ৎෙ年

ට਩ᆐᄽ๭෇ްࢇሺ长୲高132ٳ%，

ጹࢇᄽ、ዿ໔֕ᆃᄽ、ፀନࢅฆခޜခ

ᄽཞᄣሺ长၂ዸ，ৎෙ年ްࢇሺ长୲ݴ

՚ྺ46%、26%25ࢅ%。
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ႉؐኝ༹຤ೝ݀၄࠶ߛ

ᆩ୲ݯႉؐ࠶ߛ

ඇႜᄽ高管薪酬ݯᆩ୲૶Ⴤෙ年࿘ۨሞ

0.7%ፑᆸ，高管޲薪ၳ୲࿮௽၂Վࣅ

཮՗8: ඇႜᄽ࠶ߛႉؐݯᆩ୲

ጀ：高管薪酬ݯᆩ୲=高管薪酬ጺܮ/৫૧ා
ԨኸՔཚິࠅࡗኧڦ޲高管薪酬ጺܮ቞৫૧ාڦԲዘ，࢚ଉ高管޲薪ၳ୲。ኸՔኵሁگ，高管޲薪ၳ୲ሁ高

 • 2018年ඇႜᄽ高管薪酬ݯᆩ୲ྺ0.7%，

ৎෙ年ްࢇሺ长୲ྺ-6%，高管޲薪ၳ

୲Վࣅփٷ。

 • ໜጣेॆࡔ໏ླྀ৊੔रࡕׯገࣅ，၎࠲

激励ऐ዆ደօڟ࿋，激݀੔研ටᇵओट

Ⴀ，੔ბ研৯ࢅरຍޜခᄽৎ年໚ྺ高

管޲薪ၳ୲ፌڦگႜᄽ（5.4%），ڍ

。薪ၳ୲௽၂༵高޲
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ႉؐߛፌ࠶ߛ

ႜᄽ高管ፌ高薪酬਩ኵ཭೦ӥྤׯ೿ג

128ྤᇮٳඇႜᄽ，࠲ٷ

཮՗9: ඇႜᄽ࠶ߛፌߛႉؐ਩ኵ 
࿋：ྤᇮڇ

 • ጲ2016年ඇႜᄽ高管ፌ高薪酬਩ኵ๯

ْ཭೦ӥྤᅜઠ，૶Ⴤෙ年ჽჄ࿘ۨ

ሺ长ༀ๞；2018年ඇႜᄽ高管ፌ高薪

酬਩ኵ128ྤٳᇮ，ূබᄽ、ׂںݝ

ᄽ、ፀନࢅฆခޜခᄽ૶Ⴤෙ年࿋ଚ

ႜᄽമෙఁ。

 • ٗՎࣅ൧઄ઠੂ，ূأබᄽᆶ໯ူই

ᅜྔ，ኝ༹װ၄ฉቩༀ๞，࿐ิࢅม

ခᄽሺ໏ޜरຍࢅፕ、੔ბ研৯߾ࣷ

၂ዸ，ݴ՚28、%29ڟٳ%。
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ևႉֶؐਐ݀၄ాܓཷ࠶ߛ

ཞᅃິࠅ高管ཷాܓև薪酬ֶਐ׼Ⴤሺ

े，֑ઁᄽֶਐ௽၂

 • 2018年ඇႜᄽ高管क़薪酬ֶਐဣຕ൶

क़ྺ2.88-7.35，၎ড2017年（1.81 - 
6.76）ᆶ໯༵高，֑ઁᄽ高管क़薪酬ֶ

ਐፌ（7.35）ٷ。

 • ٗՎࣅ൧઄ઠੂ，ඇႜᄽ高管ཷాܓ

և薪酬ֶਐᇠ݀၂ዸ，ۉ૰、ඤ૰、

඘ഘ及຤ิׂࠃࢅᆌᄽৎෙ年ֶਐሺ

ٳሺ长୲高ࢇፌྺ௽၂，ৎෙ年ްٷ

99%。

཮՗10: ඇႜᄽ公司ా࠶ߛևႉֶؐਐဣຕ 

ጀ：高管क़薪酬ֶਐဣຕ=高管ፌ高薪酬/ິࠅ޿ፌޭگጺ薪酬
ԨኸՔᆩᅜ࢚ଉཞᅃິࠅ高管ཷాܓև薪酬ֶਐ。ኸՔሁٷ，薪酬ፌ高高管ࢅ薪酬ፌگ高管ڦ薪酬ֶਐሁٷ
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ႉֶؐਐ݀၄ڦ߾ᇑᇵ࠶ߛ

高管ᇑᇵ߾क़薪酬ֶਐ׼Ⴤሺٷ，ৎෙ

年ްࢇሺ长୲ྺ10%

཮՗11: ඇႜᄽ࠶ߛᇑᇵ߾ႉֶؐਐဣຕ 

ጀ：高管ᇑᇵ߾क़薪酬ֶਐဣຕ=高管ፌ高薪酬/（ኧߴ޲ኰ߾ᅜ及ྺኰ߾ኧڦ޲၄ূ/ິࠅኰ߾ጺຕ）
ԨኸՔᆩᅜ࢚ଉཞᅃິࠅ高管ᇑᇵ߾क़薪酬ֶਐ。ኸՔሁٷ，ፌ高薪高管ᇑᇵ߾ට਩薪酬ֶਐሁٷ

 • 2018年Aࠣฉ๨ິࠅ高管ᇑᇵ߾क़薪

酬ֶਐဣຕೝ਩ྺ9.47Ԡ，ৎෙ年ֶ

ਐၭޗሺे。

 • क़薪酬ֶ߾ႜᄽৎෙ年高管ᇑᇵׯӗג

ਐሺۉ，ٷ૰、ඤ૰、඘ഘ及຤ิׂ

ฉޗᆌᄽ薪酬ֶਐ໚ড2017年ၭࠃࢅ

ቩ，ڍධྺඇႜᄽֶਐፌၭ（5.50），

ঞᇣႜᄽ高管ᇑᇵ߾क़薪酬ֶਐደॷ

໫ၭ（5.75）。

ঞ
ᇣ

࿐
ิ
ࢅ
ม
ࣷ
߾
ፕ

੔
ბ
研
৯
ࢅ
र
ຍ
ޜ
ခ
ᄽ

ዿ
໔
ࢅ
֕
ᆃ
ᄽ

႑
တ
د
๼
、
෉
ॲ
ࢅ
႑
တ
र
ຍ
ޜ
ခ
ᄽ

঍
ཚ
ሏ
๼
、
֞
ئ
ࢅ
ᆰ
አ
ᄽ

ূ
බ
ᄽ

࿔
ࣅ
、
༹
ᇣ
ࢅ
ᇏ
ૂ
ᄽ

౫
、
ଠ
、
థ
、
ᇌ
ᄽ

຤
૧
、
࣍
ৣ
ࢅ
ࠅ
ࠌ
ย
แ
管
૙
ᄽ

ጹ
ࢇ

዆
ሰ
ᄽ

ۉ
૰
、
ඤ
૰
、
඘
ഘ
及
຤
ิ
ׂ
ࢅ
ࠃ
ᆌ
ᄽ

ݝ
ں
ׂ
ᄽ

֑
ઁ
ᄽ

ॺ
ዾ
ᄽ

ፀ
ନ
ࢅ
ฆ
ခ
ޜ
ခ
ᄽ

಼
݀
ࢅ
ଭ
๳
ᄽ

ඇ
ႜ
ᄽ

2016 2016 - 2018年਩ްࢇሺ长୲ 年਩ްࢇሺ长୲=0%2017 2018

15.76 11.76 11.22 9.89 8.19 8.07 7.48 6.25 5.52 9.4713.92 11.29 10.09 8.22 8.11 7.82 7.41 5.75 5.50

8%

4%

0

4

8

12

16

20

8%

3%

17% 17% 18% 21%

11% 10% 10% 10%10%13%
26%

-1% -2%

-4%

0.006%



14

2018 - 2019年度中国A股上市公司࠶ߛႉؐत׊೺घ૤ۙჺԒߢ  | 高管薪酬篇

߳上市ӱ੷࠶ߛႉؐ݀၄

Aࠣฉ๨ິࠅ高管ፌ高薪酬਩ኵ૶Ⴤෙ

年཭೦ӥྤ，ظᄽӱቩޗፌ高

 • 2018年ศ๨ዷӱ高管ፌ高薪酬਩ኵٳ

146ྤᇮ࿘ਃଶံں࿋，高ᇀظᄽӱ高

管ፌ高薪酬਩ኵৎ࿵ׯ。

 • ٗՎࣅ൧઄ઠੂ，߳ӱ੷高管薪酬਩

ኵԍ׼࿘ۨሺ长，ศ๨ዷӱቩޗፌ

。ሺ长୲ྺ8%ࢇৎෙ年ް，گ

཮՗12: ߳上市ӱ੷࠶ߛፌߛႉؐ਩ኵ 

࿋：ྤᇮڇ

2016 2016 - 2018年਩ްࢇሺ长୲ 年਩ްࢇሺ长୲=0%2017 2018
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߳൶ᇘ࠶ߛႉؐ݀၄

高管ፌ高薪酬਩ኵں൶ಇఁ߭ਆएԨྼ

൶ᅜ133ྤଶံںԛࣀ，փՎ׼

཮՗13: ߳൶ᇘ࠶ߛፌߛႉؐ਩ኵ

࿋：ྤᇮڇ

 • ᅃڼ൶高管ፌ高薪酬਩ኵ࿋ଚںԛࣀ

（133ྤᇮ），ဇԛ、ࣀዐں൶๯ْ཭

೦ӥྤᇮ࠲ٷ，ሺ长๞ཀྵഽ৒，ݴ՚

ྺ107ྤᇮ、106ྤᇮ，ৎෙ年ဇԛں

൶ቩޗፌ高（18%），ࣀళں൶ᆶ໯

࣮஌（-2%）。

 • ಇఁമ࿵ݴݻูڦ՚ྺ߆໖ู、ዘ൪

๨、ా௏ࠟጲዎ൶、ॿဇู及۫࠽

ู，ഄዐ߆໖ู、ዘ൪๨ࢅॿဇู๯

ْḴวമ࿵，߆໖ูቩޗ高62ٳ%。
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-2%
4%

2016 2016 - 2018年਩ްࢇሺ长୲ 年਩ްࢇሺ长୲=0%2017 2018
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߳公司Ⴀዊ࠶ߛႉؐ݀၄

，Ⴀዊ高管ፌ高薪酬਩ᆶ໯ሺेິࠅ߳

ዐᄕࡔᆶഓᄽሺޗፌٷ

 • ዚഓᄽᅜ高管ፌ高薪酬਩ኵ260ྤԍࠅ

ඇႜᄽ高管ፌ高薪؜ג，࿋ںଶံ׼

酬਩ኵ（128ྤ）2Ԡ。

 • ሞ๨ׇࣅ჋೘ঢ়ᆐ管૙ට֍ࡔڪᆶഓᄽ

ᆶഓࡔݛںࢅᄕഓ，ူۯླྀڦแٯ߫߀

ᄽ高管薪酬ቩتޗᇀଶံں࿋，ݴ՚ٳ

。%12、%15ڟ

཮՗14: ߳公司Ⴀዊ࠶ߛፌߛႉؐ਩ኵ 

࿋：ྤᇮڇ

2016 2016 - 2018年਩ްࢇሺ长୲ 年਩ްࢇሺ长୲=0%2017 2018

13% 12% 12% 12%11%15%222
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249

173

141
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ዚഓᄽࠅ ྔጨഓᄽ ዐᄕࡔᆶഓᄽ ௷ᆐഓᄽ ഄ໱ഓᄽ ण༹ഓᄽ ᆶഓᄽࡔݛں ඇႠዊ

8%
2%

ፌߛႉइڥኁ݀၄

ፌ高薪酬इڥኁג೿ۭྺׯ๚长/ጺঢ়

૙，高管ޭኰڦԲ૩ᆶ໯ฉื

཮՗15: ࠶ߛፌߛႉؐߖ࿋ݴဆ 

 • 2018年ፌ高薪酬ධᆯۭ๚长、ጺঢ়૙

ईܾኁग़ኰ高管इڥ，቞Բ၎ড2017
年72ڦ%ၭူޗই዁71%。

 • ڥइ（๚长、ጺঢ়૙ۭݥ）ᅃӝ๮ݥ

ፌ高薪酬ᅈ৹ԍ׼ฉื，2018年ཞԲ

2017年༵高1.5߲ӥۅݴ。

18.3%

15.6%

21.1%

23.3%

22.3%

21.2%

29.8%

34.5%

28.8%

28.6%

27.5%

29.0%

2016

2017

2018

ۭ๚长ग़ጺঢ়૙ ۭ๚长 ጺঢ়૙ ޭኰ高管
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཮՗16: ඇႜᄽ߳ۆ႙ߖ࿋࠶ߛႉؐ 

ႉؐ݀၄࠶ߛ࿋ߖ႙ۆ

ጺঢ়૙薪酬ೝ਩຤ೝޗٷଶံഄ໱ߖ

࿋，ۭ๚长薪酬ቩޗፌٷ

 • ጺঢ়૙薪酬ೝ਩຤ೝ（107.1ྤ）ԍ׼

ଶံں࿋，ፌ高薪酬ᆯۭ๚长ग़ጺঢ়

૙इڥ（4,077.0ྤᇮ），֎ခጺ॔ᇑ

ۭ๚ࣷ௞ກ薪酬຤ೝएԨ၎ৎ。

 • ۭ๚长薪酬ৎෙ年年਩ްࢇሺ长୲ፌ

高（24.2%），ቩޗ၂ዸ。

࿋：ྤᇮڇ

࿋ኵݴ ۭ๚׊ ጺঢ়૙ ֎ခጺ॔ ۭ๚ࣷ௞ກ ૬ۭ๚܀

MAX 4,077.0 3,296.0 1,566.9 849.2 85.0

P90 182.5 198.1 119.3 114.5 12.0

P75 111.9 116.0 73.5 71.6 9.3

P50 66.9 70.1 48.4 47.3 6.3

P25 43.7 46.1 31.0 30.5 5.0

MIN 0.3 0.1 0.8 0.2 0.6

AVR 102.1 107.1 65.8 62.0 7.7

ৎෙ年ްࢇሺ׊୲ 24.2% 12.1% 9.8% 8.6% -1.9%
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长期激励篇
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ৎ年׊೺घ૤አ֧ቌᄲ࣮ࠥ

አ֧֫௬ڦ৊ᅃօݔࡀᇑਸํິࠅྺ，ݣแ长期激励ᆐሰᆶ૧ཉॲ

A股公司股඄घ૤市ׇ݀၄

2018年ࠣ඄激励ࠅ告ຕଉምظႎ高

 • ጲ2006年዁2018年年ڹ，Aࠣ๨ׇેऺ1,406ॆฉ๨ࠅິࠅ告ࠣ඄激励ऺ2018。ࣄ年393ॆ，܈ฉ๨ࠅິࠅ告କ403߲ࠣ඄激

励ऺࠅ，ࣄ告ຕଉምظႎ高。

֎຦【2016】101ࡽ
《国有科技型企业股份和分
红激励暂行办法》

ኤ॔ࣷ【2016】126ࡽ
《ฉ๨ࠣິࠅ඄激励管૙
Ӹ݆》

ට׉ٷ྿ࣷ【2018】
ࢅࠌ௷ටࣀዐ〉߀ᇀႪ࠲》
《ਦۨڦ〈݆ິࠅࡔ

ኤ॔ࣷ【2018】148ࡽ
඄ࠣິࠅฉ๨〉߀ᇀႪ࠲》
激励管૙Ӹ݆〉ڦਦۨ》

国݀ࡽ133【2016】߫߀
໯ᆶ዆ഓࢇᆶ੦ࠣंࡔᇀ࠲》
ᄽਸቛᇵࠣ׼߾๬ۅᅪ९》

֎ጨ【2016】4ࡽ
रຍ෇ࠣࢅᇀྜ฀ࠣ඄࠲》
ᆶ࠲໯ڥ຦አ֧ڦཚኪ》

国ጨ྿ాև࿔ॲ
߾”ۯມӥႜ“߫߀ഓࡔ》
ፕݛӄ》ࢅ“ມӥഓᄽ”
ఁڇ

上ኤ݀【2019】22ࡽ
《੔ظӱࠣ೑ฉ๨ࡀሶ》
《੔ظӱࠣ೑݀ႜฉ๨อࢃ
࿚ٴ》

进一步规范非上市科技

型国企股权与分红激励

的实施

为A股上市公司实施规范

化股权激励提供明确政

策指引

进一步完善了公司回购股

份规则，促进资本市场持

续健康发展具有重要意义

加快建设人才强国和资本

市场对外开放战略，放开

合规外国人开立A股证券

账户的权限

深化国企混合所有制改

革，将员工持股作为混改

重要内容之一

为支持国家大众创业、万

众创新战略的实施，进一

步完善股权激励等有关所

得税政策

规范实施员工持股、股

权激励、岗位分红权等中

长期激励，健全激励与约

束机制

对科创公司上市前和上市

后实施股权激励进行规

范化指引

཮՗17: 年度股඄घ૤公ߢႎሺ൵๞ 

߲：࿋ڇ
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01. ዆ሰᄽ

02. ႑တد๼、෉ॲࢅरຍޜခᄽ

03. ಼ ଭ๳ᄽࢅ݀

从证监会一级行业分类来看，2018年公告股权激励计划最多的行业为制造业，2018年公告股权激励计划最多的行业

为制造业，信息传输、软件和技术服务业，批发和零售业，分别占总样本1的68%，13%和4%，合计85%。

01. ऺ໙ऐ、ཚ႑ࢅഄ໲ۉጱยԢ዆ሰᄽ

ഘऐႁतഗႁ዆ሰᄽۉ .02

03. ᅅᄱ዆ሰᄽ

根据制造业二级行业分析，计算机、通信和其它电子设备制造业、电气机械及器械制造业、医药制造业表现突出，分布占制

造业样本的25%，12%和10%，合计48%。

85%

48%

A股市ׇ股඄घ૤ႜᄽ݀၄

዆ሰᄽ、႑တरຍ಼݀ࢅଭ๳ႜᄽྺํแࠣ඄激励ऺڦࣄཀྵևႜᄽ

ዷᄲᅃपႜᄽ（ኤ॔ࣷᅃपႜᄽ） 公司ຕଉ(߲ ) ቞Բ（%） ᆐᄽ๭෇中࿋ኵ 
（ᅢᇮ）

ጺ市ኵ2中࿋ኵ 
（ᅢᇮ）

ຌ股۫৫૧ාࡃ

中࿋ኵ（ᅢᇮ）

዆ሰᄽ 253 68.2 16.78 38.05 1.32

႑တد๼、෉ॲ、႑တरຍޜခᄽ 48 12.9 11.36 44.72 1.15

ଭ๳ᄽࢅ಼݀ 13 3.5 214.13 78.87 5.95

੔ბჺ৯ࢅरຍޜခᄽ 10 2.7 12.50 37.90 1.41

ᄽׂںݝ 8 2.2 198.21 132.16 13.85

঍ཚሏ๼、֞ ᆰአࢅئ 6 1.6 206.61 347.80 15.67

຤૧、࣍ ยแࠌ公ࢅৣ 6 1.6 40.49 55.64 2.55

ॺዾᄽ 6 1.6 21.60 42.95 2.13

֑ઁᄽ 5 1.3 24.39 93.05 0.66

ፀନࢅฆခޜခᄽ 4 1.1 11.81 57.91 1.49

዆ሰᄽူຌܾपႜᄽ 公司ຕଉ(߲ ) ቞Բ（%） ᆐᄽ๭෇中࿋ኵ 
（ᅢᇮ）

ጺ市ኵ2中࿋ኵ 
（ᅢᇮ）

ຌ股۫৫૧ාࡃ

中࿋ኵ（ᅢᇮ）

ऺ໙ऐ、ཚ႑ࢅഄ໱ۉጱยԢ዆ሰᄽ 64 25.3 21.15 48.42 1.35

ഘऐႁतഗ֌዆ሰۉ 31 12.3 25.05 33.08 1.25

ᅅᄱ዆ሰᄽ 26 10.3 14.48 49.01 2.08

ბᇱଙत዆೗዆ሰࣅ 25 9.9 15.19 32.04 1.23

ጆᆩยԢ዆ሰᄽ 19 7.5 9.04 41.62 1.21

ཚᆩยԢ዆ሰᄽ 16 6.3 8.38 26.66 1.05

ຌઁ࿿዆೗ᄽূݥ 9 3.6 5.99 23.69 0.74

ഛכ዆ሰᄽ 8 3.2 9.75 25.28 0.88

౫ޭ๋೗े߾ᄽ 6 2.4 38.30 51.33 1.57

ཎୟ、ذո、ࡵ੣ࡵཀࢅഄ໱ሏ๼ยԢ 6 2.4 27.98 26.62 1.14

1 ጺᄣԨྺ2018年ࠅ܈告ࠣ඄激励ऺࣄ൐ړ年࿄ࠅ告ዕኹऺڦࣄAࠣฉ๨ິࠅ，ᆶၳᄣԨ371ॆऺࢇ
2 ጺ๨ኵྺ2018年12月31න้ڦۅWindຕ਍ੰ֖੊ኵ
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A股市ׇ股඄घ૤ጺଉ݀၄

ඇႜᄽઠੂ，ৎӷຕํแࠣ඄激励ڦິࠅ激励ጺଉ቞ጺࠣԨԲ૩ᆶྭ2%ࡗג

 • 从全行业来看，2018年度公告股权激励计划且当年未公告终止计划的371家A股上市公司中，50%的公司向激励对象授予股票权益合计占

总股本的1.97%及以上，平均激励总量占总股本的2.36%，累计控制在法定上限10%以内；

 • 从证监会主要一级行业来看，房地产行业以及信息传输、软件和信息技术服务业的激励总量占比普遍高于全行业水平，且同行业内部差

异化程度较高。

 • ٗᄣԨຕፌڦܠ዆ሰᄽઠੂ，50%ၠິࠅڦ激励ܔၡ๲ᇎࠣ೑඄ᅮऺࢇ቞ጺࠣԨ1.95ڦ%及ᅜฉ，୼گᇀඇႜᄽ຤ೝ。

 • ٗ዆ሰᄽူຌܾपႜᄽઠੂ，ᅃप዆ሰᄽူऺڦ໙ऐ、ۉ႑及ഄ໲ۉጱยԢ዆ሰᄽࢅᅅᄱ዆ሰᄽڦ激励ጺଉ቞Բ高ᇀඇႜᄽࢅ዆ሰᄽኝ༹຤

ೝ，ܔට֍ࠣڦ඄激励ऐ዆ডྺऄሂ。 

཮՗18: 2018年ዷᄲᅃपႜᄽघ૤ጺଉ቞ጺ股ԨԲ૩ݴ࿋ኵ

཮՗19: 2018年ዷᄲܾपႜᄽघ૤ጺଉ቞ጺ股ԨԲ૩ݴ࿋ኵ

6.07

3.80
3.15 3.00

2.26 1.98

3.42

2.33
1.97 1.95

1.40 1.372.65
1.55 1.06 1.04 0.80 0.90

ᄽׂںݝ ႑တरຍ ඇႜᄽ ዆ሰᄽ ੔ბ研৯ ଭ๳ᄽࢅ಼݀

࿋ኵݴ75 ࿋ኵݴ50 ࿋ኵݴ25 ೝ਩ኵ

3.15 3.29

2.40

2.85 2.99

2.30

2.36
2.23 1.96 1.95

1.68
1.19

1.43
1.00

1.34 1.22
0.73 0.71

ጱยԢۉ ᅅᄱ዆ሰ ཚᆩยԢ ഘऐႁഗ֌ۉ ጆᆩยԢ ბᇱଙ዆೗ࣅ

࿋ኵݴ75 ࿋ኵݴ50 ࿋ኵݴ25 ೝ਩ኵ

3 ႜᄽඇ׬：႑တد๼、෉ॲࢅ႑တरຍޜခᄽ 

5 ႜᄽඇ׬：ऺ໙ऐ、ཚ႑ࢅഄ໱ۉጱยԢ዆ሰᄽ 

4 ႜᄽඇ׬：੔ბ研৯ࢅरຍޜခᄽ 

6 ႜᄽඇۉ：׬ഘऐႁ及ഗႁ዆ሰᄽ

3 4

5 6
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཮՗20: 2018年股඄घ૤߾ਏ๑ᆩ୲

A股市ׇ股඄घ૤߾ਏ݀၄

၌዆Ⴀࠣ೑ධྺ๨ׇዷୁ߾ਏ，期඄ࢅ

๑ᆩ୲௽၂ฉืڦਏ߾႙ࢇް

 • 2018年၌዆Ⴀࠣ೑ྺፌ೵Փ๑ᆩࠣڦ

඄激励߾ਏ，໚඗ഄ๑ᆩ୲ডඁ年ᆶ

໯ူই，ڍධ高65ٳ%。

 • 2018年期඄ࢇްࢅ激励߾ਏڦ๑ᆩ୲

ডඁ年ᆶ௽၂ฉื。

 • 2018年ᆶଇॆິࠅ（ຩݿ੦ࠣࢅෙࢾ

዇੦）֑ൽࠣ೑ሺኵ඄+၌዆Ⴀࠣ೑ڦ

ፇࢇ，ഄዷᄲణྺڦ激励ྔढට๗。

ਸݣໜጣኤ॔ࣷሞ2018年8月ኟ๕ڍ

ڦࢽටਸ૬Aࠣኤඋቭࡔྔڦۨࡀࢇޙ

඄၌，ُૌፇࢇᆶ੗ీ๴ڟᆖၚ。

2016 2017 2018

8% 11% 14%

16%

75% 77% 65%

12%

20%

၌዆Ⴀࠣ೑ 期඄ ਏǄ၌዆Ⴀࠣ೑+期඄ǅ߾ࢇް ࠣ೑ሺኵ඄

ጀ：激励߾ਏ๑ᆩ୲=年޿܈激励߾ਏ๑ᆩೕ୲Ģ年܈激励ࠅ告ጺຕ

A股市ׇ股඄घ૤ܔၡ݀၄

激励ܔၡዷᄲྺິࠅ高管ࢃࢅ႐ට֍，৵

ᅜా%20ڦ੦዆ሞጺටຕྷݔॽິࠅׯ

 • ړ൐ࣄ告ࠣ඄激励ऺࠅ܈਍2018年ߵ

年࿄ࠅ告ዕኹऺ371ॆڦࣄAࠣฉ๨

ጺ༹激励ටຕ቞܈ᄣԨઠੂ，年ິࠅ

Բݴ25ڦ࿋ - 75ݴ࿋൶क़ྺ3.06% - 
৊ࡗ࿋থৎ7.00%。ཚݴ50，13.93%

ᅃօݴဆ݀၄，90%ິࠅڦॽ激励ܔၡ

ටຕ੦዆ሞິࠅጺටຕ20.87ڦ%ᅜా。

 • 激励ටຕ቞ິࠅටຕࡀఇԲ૩ࠅࢅ

ິටຕࡀఇݒׯԲ：ິࠅටຕࡀఇሁ

ၭ，激励ටຕޮ܈ײ߃ሁ高，൐৪ኛ

ֶᅴ܈ײࣅሁ高。
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཮՗21: 2018年փཞටຕࡀఇ公司ڦघ૤ටຕޮ߃୲

཮՗22: 2018年घ૤ऺڦࣄ股ݻઠᇸ

ጀ：激励ටຕޮ߃୲= Քິࠅڦ激励ጺටຕĢՔິࠅڦ年报ಽ୞ᇵ߾ጺටຕ

3.07%

6.90% 7.61%

16.53%

27.53%

13.93%

1.70%
3.85% 4.62%

11.13%

20.31%

6.92%

0.80% 1.83% 2.60%
6.19%

11.18%

3.06%

10,000ටᅜฉ 5,000 - 10,000ට 2,000 - 5,000ට 500 - 2,000ට 100 - 500ට ጺ༹

࿋ኵݴ75 ࿋ኵݴ50 ࿋ኵݴ25 ೝ਩ኵ

A股市ׇ股ݻઠᇸ݀၄

ܾप๨ׇ࣮ݻࠣࠔᆩᇀࠣ඄激励ڦԲ૩

၂ዸ༵ื，ୃࠔ࣮ׯ႙Քڦධ֑ᆩ࿵ች

ۨॏ

 • 2018年܈，ۨၠሺ݀ධྺ激励ࠣڦݻዷ

ᄲઠᇸ，቞年܈激励ऺ94.87ڦࣄ%；

ڦઠᇸݻፕྺࠣࠔप๨ׇ࣮ܾࡗཚڍ

Բ૩၂ዸฉื，቞ڟ年܈激励ऺڦࣄ

5.13%。

 • ሞํแ࣮ࠔ႙ࠣ඄激励ऺິࠅڦࣄ

ዐ，59%ິࠅڦධᅜփگᇀ๨ׇ਩ॏ

๲ᇎॏڦ࿵ችઠඓۨ၌዆Ⴀࠣ೑ڦ

߭，ഄᇆ41%֑ິࠅڦൽጲዷۨॏڦ

๲ᇎڦ๕。ഄዐᆶ2ॆ֑ൽ1ᇮ/௅ࠣݛ

ॏ߭，1ॆ֑ൽܾ࿵ች，6ॆ֑ൽ࣮ࠔ

ॏ࿵ች，੊୯ᅺ໎Ԉઔ激励ܔၡ薪酬

຤ೝ、激励ऺࣄ੗ํแႠ、ට֍激励

૰ڪ܈。

ॏۨࡀ׉
59%

ጲዷۨॏ
41%

-਩ॏ5ችࠔ࣮
6ॆ

ܾ࿵ች-
1ॆ
1ᇮ0ࠣ-
2ॆ

4

3
4

10
22

4.49% 1.62% 1.63% 3.01% 5.13%

95.51% 98.38% 98.37% 96.99% 94.87%

2014 2015 2016 2017 2018

ۨၠሺ݀ࠅ告ຕ ܾप๨ׇ࣮ࠅࠔ告ຕ

ॏ݀၄ۨڦ႙ࠣ඄激励ࠔ࣮

ܾप๨ׇ࣮ࠔ቞Բ ۨၠሺ݀቞Բ
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A股市ׇڦ࠶ߛݥࢅ࠶ߛघ૤૰度݀၄

๨ኵሞ280ྤࠣ׼高管ට਩ິࠅڦ50%
ᅜฉ，ݥ高管ට਩ࠣ׼๨ኵሞ56ྤᅜฉ

 • 2018年高管ට਩ࠣ׼๨ኵ50ݴ࿋ྺ

ݴ๨ኵ50ࠣ׼高管ට਩激励ݥ，280ྤ
࿋ྺ56ྤ，മኁྺࢫኁ5Ԡ。

 • ڦԲ൧઄ઠੂ，52%ܔڦ๨ኵࠣ׼ٗ

高ݥ๨ኵྺࠣ׼ට਩ڦ๲ᇎ高管ິࠅ

管5 - 1ڦԠ。

 • ٗ激励ጺଉݴڦದ൧઄ઠੂ，高管

ᇑݥ高管激励ࠣڦݻ቞Բዷᄲणዐሞ

60%ᅜా；56%ິࠅڦॽ激励高管ࠣڦ

，ᅜా%20ڦຕଉ੦዆ሞ激励ጺଉݻ

ժॽ80%ᅜฉڦ激励ࠣݻᆩᇀݥ高管

。ܓ႐ཷࢃ

཮՗23: ࠶ߛᇑ࠶ߛݥට਩׼股市ኵԲড 

࿋：ྤᇮڇ

࿋：ྤᇮڇ

քݴ࿋ኵݴ股市ኵ׼ට਩࠶ߛ

քݴ࿋ኵݴ股市ኵ׼ට਩࠶ߛݥ

79.08

137.57

280.80

594.59

1,099.46

࿋ݴ10

࿋ݴ25

࿋ݴ50

࿋ݴ75

࿋ݴ90

࿋ݴ10

࿋ݴ25

࿋ݴ50

࿋ݴ75

࿋ݴ90

19.36

32.25

56.03

120.52

261.70

ິࠅॆ：࿋ڇ

股市ኵ቞Բ׼ට਩࠶ߛݥ/股市ኵ׼ට਩࠶ߛ

52%

14

≤1 (1-5^ (5-9^ (9-13^ (13-17^ (17-21^ >21

170

70

33
17

7 14
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ິࠅॆ：࿋ڇ

ຕଉ቞Բݻघ૤股࠶ߛݥᇑ࠶ߛ

ጀ：1.高管ට਩ࠣ׼๨ኵ= 高管激励ࠣݻຕଉ*ࠅ告න๭ಎॏĢ高管激励ටຕ
高管激励ටຕݥ告න๭ಎॏĢࠅ*ຕଉݻ高管激励ࠣݥ =๨ኵࠣ׼高管ට਩ݥ.2        

56%

\0%-20%^ \20%-40%^ \40%-60%^ \60%-80%^ \80%-100%^

182

65
39

12 9
18

>100%

A股市ׇ࠲॰ߖ࿋ڦघ૤૰度݀၄

CEOڦ激励ࠣ׼๨ኵິࠅࢅටຕࡀఇࠬ

๨ኵሁ高ࠣ׼ට਩，ٷఇሁࡀ，ࠍ

 • ๨ኵ๨ׇࠣ׼CEO激励ڦ਍2018年ߵ

ዐݴ࿋၂๖，ࡀິࠅఇሁٷ，CEOڦ激

励ࠣ׼๨ኵሁ高，൐ཞࡀڪఇິࠅक़

ට֍৪ኛ߸ྺ激励。

 • ᆶၳᄣԨڦCEOິࠅ਍2018年127ॆߵ

ຕ਍ཥऺ，CEO年਩ڦᇨ期激励ࠣ׼๨

ኵ቞ഄ年܈ඇ௬薪酬50ڦ%ፑᆸ。

࿋：ྤᇮڇ

཮՗24: 2018年CEOڦघ૤׼股市ኵ

փཞටຕࡀఇ公司ڦCEO׼股市ኵݴ࿋ኵݴք

10,000ටᅜฉ 5,000 - 10,000ට 2,000 - 5,000ට 500 - 2,000ට 100 - 500ට

࿋ኵݴ75 ࿋ኵݴ50 ࿋ኵݴ25 ೝ਩ኵ

407.09 610.80
209.62 174.94 131.79

1,165.49 943.22

448.51 310.79 268.59

1,786.66 1,688.73

743.70
728.00

647.84
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ጀ：1.CEOڦᄣԨԈ127ॆࡤᄣԨڦິࠅጺ֋ࢅጺঢ়૙ߖ࿋ຕ਍
        2.年਩ڦᇨ期激励ࠣ׼๨ኵ቞年܈ඇ௬薪酬Բ૩= 年਩ڦᇨ期激励ࠣ׼๨ኵ [नࠅ告නࠣ׼๨ኵ/ᆶၳ期] Ģ( 2018年年܈ඇ௬薪酬຤ೝ+ 年਩ڦᇨ期激励ࠣ׼๨ኵ）

CEO年਩ڦᇨ೺घ૤׼股市ኵ቞年度ඇ௬ႉؐԲ૩ݴ࿋ኵ

年਩ڦᇨ期激ࠣ׼๨ኵ CEO၄ᆶ年܈薪酬຤ೝ

25分位 50分位 75分位

37%

63%

53%
47%

72%

28%
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A股市ׇ股඄घ૤ᄽजኸՔ݀၄

৫૧ාࢅᆐᄽ๭෇ධྺዷᄲᄽजኸՔ，

ഄ໲ኸՔ঳ິࠅࢇႠዊࢅᄽခ༬ܠװۅ

ᇮࣅ

ጀ：ᄽजኸՔ๑ᆩ୲= ๑ᆩ޿ᄽजኸՔࣄऺڦຕ Ģ 年܈ᆶၳࠅ告ऺࣄጺຕ，ᆯᇀᆶՔິࠅڦ๑ᆩܠၜኸՔ，ᅺُ߳ኸՔ๑ᆩ୲ኮ100<ࢅ%

཮՗25: 2018年঴໮/ႜ඄ᄽजኸՔ๑ᆩ୲

 • 2018年֑ິࠅڦ%60，܈ൽڇᅃኸ

Քፕྺ঴໮/ႜ඄֫ິࠅڦ௬੊ࢃ

ኸՔ。৫૧ාࢅᆐᄽ๭෇ධྺ๯჋

ኸՔ，๑ᆩ୲ݴ՚ࢅ%87.63ڟٳ

41.58%。ROE、EVAࢅEOEڪጨԨၳ

୲ኸՔᅜࡔᆶິࠅ๑ᆩྺዷ。

 • ഄ໲੊ࢃኸՔᇑ۫ࠣິࠅ඄ᅮ、ׯԨ

ཨ෇、ሏᆐၳ୲、ᄽခ঳ݛڪࠓ௬ࠬ

ዷᆐᄽခ๭෇、एԨ௅ࢃ૩ස੊，ࠍ

ࠣ๭ᅮ、၄ূࢤݴ、EBITDA、研݀ཨ

෇቞ᆐ๭Բ૩ڪ。

ᅃዖኸՔ

৫૧ාኸՔ

60%

87.63%

19% 6% 0.2%

ଇዖኸՔ

ᆐᄽ๭෇ኸՔ

ෙዖኸՔ

ጨԨၳ୲ኸՔ

຺ዖኸՔ

ഄ໲ኸՔ

41.58%

13.16% 7.11%

 • ৫૧ාਨܔኵ

 • ৫૧ාްࢇሺ长୲

 • ৫૧ාሺ长୲

 • ৫૧ාᇑࠣ඄激励ׯԨኮࢅ
ڪሺ长୲ڦ

 • ᆐᄽ๭෇ਨܔኵ

 • ᆐ๭ްࢇሺ长୲

 • ᆐᄽ๭෇ሺ长୲

 • ᆐ๭ᇑᄽခሊገ႙၎࠲ᇨ๭
੼ၜኮࢅሺ长୲ڪ

 • ৫ጨׂ๭ᅮ୲（ROE）

 • ROEሺ长୲

 • ঢ়षे޹ኵ（EVA） 

 • ৫ጨׂ၄ূ࣮报୲

 • ዷᆐᄽခ๭෇及቞Բ

 • एԨ௅ࠣ๭ᅮ

 • ၄ূࢤݴ

 • EBITDA

 • 研݀ཨ෇቞ᆐ๭Բ૩ڪ

A股市ׇ股඄घ૤้क़Ҿಇ݀၄

3年ݴ，期1年ځڪ/ൽ໮֑ۨິࠅຕܠ
ሌ໏঴໮/ႜ඄ڦҾಇ，30%঳ࢇጲว

ਜ਼዆ࣅ

 • 2018年֑ິࠅڦ%70，܈ൽ1年໮ۨ

期/ځڪ期，ժ3ݴ年৊ႜ঴໮/ႜ඄ڦ

้क़Ҿಇ，ᆶၳ期ྺ4年。ഄᇆ30%ߵ

਍ິࠅ൧઄、ᄽခ݀ቛ、ටᇵ༬ڪۅ

。激励้क़ҾಇڦጲዷႴ൱ࢇޙ

 • /ยዃ1年໮ۨ期ິࠅڦ՚ઠੂ，87%ݴ
3年৊ݴ჋ስິࠅڦ期，ᅜ及80%ځڪ

ႜ঴໮/ႜ඄；ፌ长ڦ激励ऺ้߃ޮࣄ

क़ྺ7年，ፌၭփگᇀ3年。
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཮՗26: 2018年股඄घ૤ऺ้ࣄक़Ҿಇ

࿋：年ڇ

঴໮期0ႜ඄期

໮
ۨ

期
0
ڪ

ځ
期

87%

0

0.5

1

1.5

2

2.5

3

0 1 2 3 4 5 6 7

80%

70%

A股市ׇ股඄घ૤ׯԨݯᆩ݀၄

ࠣ඄激励ऺݻࠣڦࣄ༃ၨݯᆩᇑ๨ኵࡀ

ఇ、৫૧ාࠬࠍ

཮՗27: 2018年公司股ݻ༃ၨݯᆩཥऺ（市ኵ） ཮՗28: 2018年公司股ݻ༃ၨݯᆩཥऺ（৫૧ා）

࿋：ྤᇮڇ ࿋：ྤᇮڇ

 • ڦິࠅ告ํแࠣ඄激励ࠅ਍2018年ߵ

ຕ਍ཥऺ，ഄׯԨ༃ၨݯᆩ（管૙ݯ

ᆩ）ᇑ๨ኵࢅ৫૧ාࠬࠍ，ٗ๨ׇํ

७ઠੂ，๨ኵࡀఇሁٷ，৫૧ාሁ高

。Ԩሁ高ׯ೵Փ激励ິࠅڦ

200ᅢᅜฉ 100 - 200ᅢ 50 - 100ᅢ 20 - 50ᅢ 20ᅢᅜူ

ፌၭኵ 最大值 ዐݴ࿋

32,378

28,417

10,442

46,976

1,918

345

16,616

3,159

8,164
7,470

219757

33,923

6051,113

અ໦ 0 - 1ᅢ 1 - 5ᅢ 5 - 10ᅢ 10ᅢᅜฉ

32,378

45,021

13,552

46,976

3,009

345

3,159

219 1,026757

4,359

1,560

605

11,844

20,219

ፌၭኵ 最大值 ዐݴ࿋
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A股市ׇ国ᆶ੦股上市公司股඄घ૤݀၄

ຕଉ࿘օฉืڦ告激励ࠅᆶഓᄽࡔݛںࢅຄ，ዐᄕׯአ֧න൵߀ഓंࡔ

ጲ2014年ᅜઠ，ᅃဣଚࡔഓ߫߀አ֧ڦഔۯ๑ړڥമࡔഓं߀օ݃ᅙঢ়৊෇੗஌ں期。长ᇺઠੂ，ࡔᆶ੦ࠣฉ๨ํິࠅแࠣ඄

激励ፕྺंڦ߀ዘᄲ“ੜ༶”ኮᅃ，ॽන൵๨ׇ׉ࢅࣅༀࣅ。

 • 2014年ᅜઠࡔᆶ੦ࠣฉ๨ํິࠅแࠣ඄激励ິࠅڦຕଉװ

ฉื൵๞，2018年ڟٳႎ高36ॆ。ዐᄕഓᄽࡔݛںࢅഓࠅ

告激励ڦຕଉ࿘օฉื。

 • 2018年๨ׇ݀၄，ᆶࡔׯ6ࡗגᆶ੦ࠣฉ๨ິࠅ჋ስକࠣ೑期

඄ፕྺ激励߾ਏ，ᆅڞᇵ߾ᇑݴິࠅၛሞ࿄ઠظሰڦ૧ᅮ。

཮՗29: ৎ࿵年国ᆶ੦股上市公司ํแ股඄घ૤ڦ公司ຕ ཮՗30: 2018年国ᆶ੦股上市公司घ૤߾ਏ๑ᆩ൧઄

ॆ：࿋ڇ

2014年国ခᇾ国ጨ྿Ⴧք

ഔۯ“຺ၜ߫߀๬ۅ”

2015年国ခᇾᆇ ᇀ࠲݀》

ศࣅ国ᆶ公司ڦ߫߀ኸڞ

ᅪ९》

2016年߫߀ଶڞၭፇਸ

ቛჺ৯国ഓ߀ “߫ๆၜణ

”ۅ้

2018年߫߀ଶڞၭፇ዆

“ۨມӥႜ߾”ۯፕݛӄ

ڇມӥഓᄽ”ఁ“ࢅ

9 9 12 16 19

14

2

13
14

1723

11

25
30

36

2014年 2015年 2016年 2017年 2018年

ዐᄕࡔᆶഓᄽ ᆶഓᄽࡔݛں ၌዆Ⴀࠣ೑ ࠣ೑期඄

64%

36%
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A股上市公司ᇵ׼߾股ऺ࠲ࣄ॰݀၄

2018年ํแڦᇵࣄऺࠣ׼߾ຕଉডྫ年ᆶ໯ইگ

ᇵ׼߾股ऺࣄጨূࡀఇ

106家披露员工持股计划资金规模的公

司中，实际资金规模平均值达1.29亿元。

其中，恒逸石化资金规模以16亿元位居

首位。

股ටຕ቞ጺටຕԲ૩׼

116家披露持股人数的公司平均持股人数

占员工总数的12%，其中有2家超过80%，

为鸿达兴业和金轮股份。

ጨূઠᇸᅜᇵ߾ጲؕྺዷ

除常见的员工自筹资金以外，有23家公司

采用了奖励基金结合的出资形式；5家进行

了第三方融资；并有29家公司股东或实际

控制人提供了资金借款。

股ຕଉ቞ጺ股ԨԲ૩׼

106家披露持股数量占比的公司中，员工持

股计划平均所持有的股票总数累计占公司

总股本的1.3%。其中占公司总股本5%以上

的有2家，分别是利安隆和福安药业。

股ݻઠᇸᅜ市ׇࠔ෇ྺዷ

87%的公司采取二级市场购入股份的方

式，有2家公司采用非公开发行的形式；1家
涉及大股东的股权赠予；另有13家公司结

合公司回购股份的方式。

໮ۨҾಇ੗ଳऄยዃ

近9成公司设置了12个月的锁定期，个别公

司采用个性化的锁定安排2家公司设置了

24个月，9家公司设置36个月，另有1家公司

设置退休后方可归属权益。

཮՗31: ߳年度ํแᇵ׼߾股ऺڦࣄ公

司ຕଉ

ॆ：࿋ڇ

2014年 2015年 2016年 2017年 2018年

38

328

171

195

121
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长期激励专题篇
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ጆ༶ᅃ：上市公司࣮ࠔႎߴࡀ股඄घ૤ټઠڦᆖၚ

《公司݆》中股ࠔ࣮ݻཉ੼ڦႪ۩ᆶ૧ᇀ上市公司ํแ࣮ࠔ႙ڦ股඄घ૤

2018年10月26න，ඇࡔට௷پ՗׉ࣷٷခ྿ᇵࣷڼ《݆ິࠅ》ܔᅃӥ຺ๆܾཉࠣࠔ࣮ݻᆶۨࡀ࠲ፔ؜Ⴊ۩，ഄዐິࠅᅺ“ॽ

：ਏ༹Ⴊ۩ాඹසူڦݻࠣິࠅԨࠔईኁࠣ඄激励”๭ࣄऺࠣ׼߾ᆩᇀᇵݻࠣ

Ⴊ۩ాඹ Ⴊ۩മ Ⴊ۩ࢫ

อ಼඄၌ ᆌړঢ়ࠣ۫ࣷٷਦᅱ ੗ᅜᅈቷິࠅቤۨࡀڦײईኁࠣ۫ڦࣷٷ๲඄，ঢ়ෙݴኮܾ

ᅜฉۭ๚؜ဝۭڦ๚ࣷࣷᅱਦᅱ

ጺଉ上၌ࠔ࣮ ๭ڦࠔԨݻࠣິࠅփࡗגڥԨິࠅᅙ݀ႜ

%5ڦܮጺݻࠣ
%10ڦܮጺݻᅙ݀ႜࠣິࠅԨࡗגڥຕփݻᆶࠣ׼ऺࢇ

ዃ้क़ت ໯๭ݻࠣڦࠔᆌړሞᅃ年ాገඟߴኰ߾ ໯๭ݻࠣڦࠔᆌړሞෙ年ాገඟईኁጀၨ

๕ݛࠔ࣮ ࿮௽ඓᄲ൱ ᆌړཚࠅࡗਸڦणዐ৪ॏ঍ᅟݛ๕৊ႜ

཮՗32: Ⴊ۩ాඹമࢫԲড

཮՗33: ࣮ࠔ႙股඄घ૤ڦऐᇜࢅ཈቟

以自有资金回购股份可稳定投资者预期及增强市场信心

可保持总股本不变，规避持股比例的稀释

在实践中较增发型股权有更灵活的自主定价方式

以公司自有资金回购股份和产生的股份摊销费用将对公司财

务指标造成一定影响
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ጆ༶ܾ：੔ظӱႎܔࡀ上市ࢫ公司ํแ股඄घ૤ڦᆖၚ

੔ظ上市公司股඄घ૤዆度Ҿಇড၄ᆶ዆度߸ेਸݣ、ଳऄ

《ฉ࡛ኤඋ঍ᅟ໯੔ظӱࠣ೑ฉ๨ࡀሶ》（०׬“ฉ๨ࡀሶ”）ܔ੔ํິࠅظแࠣ඄激励ڦᄲ൱၎ডᇀ၄ႜ《ฉ๨ࠣິࠅ඄激

励管૙Ӹ݆》（०׬“管૙Ӹ݆”）߸ਸࢅݣଳऄ，ࢇޙ੔ڦິࠅظႴ൱。

཮՗34: ੔ظӲႎࢅࡀ၄ႜ࠶૙Ӹ݆ڦԲড

၄ႜ“࠶૙Ӹ݆” ੔ظӱ“上市ࡀሶ”

度上၌ܮ ેऺփࠣິࠅࡗגڥԨጺ10ڦܮ% ેऺփࠣິࠅࡗגڥԨጺ20ڦܮ%

घ૤ܔၡ ई۫ࠣڦݻ5%ᅜฉࠣິࠅᆶฉ๨׼ऺࢇई܀ڇ

ํा੦዆ට及ഄದ౾、޴జ、ጱ౰，փྺׯڥ激励

ၡܔ

ा੦዆ටํິࠅฉ๨、۫ࠣڦݻ5%ᅜฉࠣິࠅظᆶ੔׼ऺࢇई܀ڇ

及ഄದ౾、޴జ、ጱ౰，ፕྺۭ๚、高प管૙ටᇵ、ࢃ႐रຍටᇵईኁ

ຫ௽മຎටݴ؊ړᆌິࠅظၡ。੔ܔ激励ྺׯ੗ᅜ，ڦ႐ᄽခටᇵࢃ

ᇵྺׯ激励ܔၡڦՂᄲႠ、ࢇ૙Ⴀ

๲ᇎॏ߭ փگڥᇀࠣ೑೑௬ূܮ，൐ᇱሶฉփگڥᇀူଚॏ

߭ড高ኁ：

 • ֥ӄࠅ告മᅃනࠣ೑঍ᅟ਩ॏ50ڦ%

 • ֥ӄࠅ告മ20、60、120߲঍ᅟනࠣڦ೑঍ᅟ

਩ॏኮᅃ50ڦ%

੔ິࠅظ๲ᇎ激励ܔၡ၌዆Ⴀڦॏ߭，گᇀ๨ׇ֖੊ॏ50%，ᆌړ

ຫ௽ۨॏᅈ਍及ۨॏݛ๕。ሞُ൧઄ူ，ฉ๨ິࠅᆌړ೘൩܀૬֎

ခࠥ࿚

ᆅ෇ܾڼૌ၌዆

Ⴀ股೑

ᇱᆶڼᅃૌ၌዆Ⴀࠣ೑๟ኸ激励ܔၡӀቷࠣ඄激

励ऺڦۨࡀࣄཉॲ，इڦڥገඟڪևݴ඄૧๴ڟ၌

዆ڦԨࠣິࠅ೑

ᆅ෇ܾڼૌ၌዆Ⴀࠣ೑๟ኸࠣࢇޙ඄激励ऺࣄ๲ᇎཉॲڦ激励ܔ

ၡ，ሞ஢ፁ၎ᆌइᅮཉॲْݴࢫइڥժکऻڦԨࠣິࠅ೑。ሞ๲ᇎ

ܸ，೑ࠣڥժփํाൽۅ้ ๟ሞ஢ፁᅃۨཉॲڦ൧઄ူ኱থൽࠅڥ

ິࠣ೑，ժ൐ሞइᅮཉॲԈ12߲ࡤ月ᅜฉڦඪኰ期၌ڦ，इ๲඄ᅮ

৊ႜکऻࢫ，੗փምยዃ၌๳期、኱থୁཚ
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ጆ༶ෙ：੔ظӱႎెܔࡀ上市公司ํแ股඄घ૤ڦᆖၚ

ᆅ෇ᇵ׼߾股ऺڦࣄ“Կ࣍ᇱሶ”ࢅ๯݀ฤԒമ዆ۨ、上市ํࢫแڦ೺඄

཮՗35: 上市മᇵ׼߾股ऺࣄ ཮՗36: 上市മᇵ߾೺඄ऺࣄ

ཉॲ ඪᅃ，੗Ӏቷᅃఁ股۫ऺ໙股۫ටຕࢇޙ

ፏთ

“Կ࣍ᇱሶ”

 • փሞິࠅ๯ْࠅਸ݀ႜࠣ೑้ገඟࠣݻ

 • ౷ጲฉ๨ኮනഐ዁ณ 36 ߲月໮ۨ期׶

 • ໮ۨ期ా，ᇵ߾໯׼၎࠲඄ᅮెገඟཽ؜

ࢇޙईഄ໱߾ᇵాࣄऺࠣ׼߾ኻీၠᇵ，ڦ

ཉॲڦᇵ߾ገඟ

 • ໮ۨ期ࢫ，ᇵ߾໯׼၎࠲඄ᅮెገඟླྀ؜

ڦၹᅱ࠲ईᆶײቤࣄऺࠣ׼߾Ӏቷᇵ，ڦ

ሀۨت૙

࿄ፏთ
ᇵ׼߾ᆶ，ᅈ݆ย૬、ݔࡀሏႜ

ᅙሞएূᄽၹࣷ৊ႜԢӄ

घ૤ᄲ໎ ੔ظӱܔ上市മڦ೺඄घ૤ࡀሶ

घ૤ጺଉ

݀ႜටඇևሞᆶၳ期ాڦ期඄激励ऺࣄ໯ܔᆌ

ࠣ೑ຕଉ቞ฉ๨മጺࠣԨڦԲ૩ᇱሶฉփגڥ

；ยዃᇨା඄ᅮڥ൐փ，15% ࡗ

ႜ඄ॏ߭
ᆯࠣ۫ጲႜฆۨඓۨ，ڍᇱሶฉփᆌگᇀፌৎ

ᅃ年ঢ়อऺڦ৫ጨׂईೠࠚኵ；

೺ځڪ
ሞอ期क़，݀ ႜටփᆌႎሺ期඄激励ऺࣄ，၎

；ႜ඄ڥၡփܔ激励࠲

্๳೺

激励ܔၡሞ݀ႜටฉ๨ࢫႜ඄ණࠣڦࠔ೑，ᆌ

౷ฉຎ׶ཞ้，׼౷ጲႜ඄නഐෙ年ాփ३׶

期၌া஢ࢫԲቷۭ॔高ڦ၎࠲३ۨࡀ׼ኴႜ。

੔ظӱ“Կ࣍ᇱሶ”੗཭೦ె上市公司ํዊ׼股ටຕ200ටڦ၌዆ ฤԒമ዆ۨ、上市ํࢫแڦ೺඄փምᄲ൱上市ฤԒമՂႴൣ૙ช࿄ႜ
඄ڦ೺඄

上海硅产业集团股份有限公司，科创板申报公司境内架构的首例上

市前授予、上市后行权的期权激励计划

截至2019年6月底，部分申报公司员工持股计划人数超过200人，例

如中微半导体、凌志软件、九号机器人等
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ཞ้ߌႇԨ报告Պႀཷׯܓᇵ：ࣜᇿ׵、૚᠐ᄝ

සິࠅࡍࡕᆶࢆ高管薪酬ᇑ激励ݛ௬ڦ࿚༶ईܔԨ调研报告ᆶࢆᅑ࿚ࢅॺᅱ，൩ᇑ࿢்૴ဣ

ྦྷሎਚ

૙ጧკ࠶൘ڤ

ට૰ጨԨޜခ|ࢇअට

ႉؐჺ৯中႐๯ဝࠥ࿚࠶ߛ൘中国ڤ

yjwang@deloitte.com.cn

ିၬ௽

૙ጧკ࠶൘ڤ

ට૰ጨԨޜခ|ঢ়૙

ႉؐჺ৯中႐ࠥ࿚࠶ߛ൘中国ڤ

janetliu@deloitte.com.cn

ቧྣᝡ

૙ጧკ࠶൘ڤ

ට૰ጨԨޜခ|ጧკࠥ࿚

ႉؐჺ৯中႐ࠥ࿚࠶ߛ൘中国ڤ

andrzhang@deloitte.com.cn

ኣ਻ڱ

૙ጧკ࠶൘ڤ

ට૰ጨԨޜခ|ጧკࠥ࿚

ႉؐჺ৯中႐ࠥ࿚࠶ߛ൘中国ڤ

kazheng@deloitte.com.cn

ିয

૙ጧკ࠶൘ڤ

ට૰ጨԨޜခ|ጧკࠥ࿚

ႉؐჺ৯中႐ࠥ࿚࠶ߛ൘中国ڤ

jayeliu@deloitte.com.cn
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൘ඇ൰ྪஏڤ

બ߁

 • ፕྺጆᄽޜခଶᇘံڦൻኁ，ڤ൘ڦ

๔ට்ራሞᇈ170年മՍਸ๔କٗظ

ᄽํ७。้዁ৃන，ڤ൘ׯᇵ໯ྪஏ

ᅙՓ及ඇ൰，ྺਜ਼ࠃ༵ࢽԈઔอऺ及

६ኤ、管૙ጧკ、ޅ၃ጧკ、֎ခጧ

კ、຦ခᅜ及݆ୱጧკڪሞాڦඇݛ

࿋ڦጆᄽޜခ。

 • ణമ，ڤ൘ᆛᆶሀ286,000 ఁጆᄽට

๗，Փ及ඇ൰ᇈ150߲ںࢅॆࡔ൶ – ी
Ⴤሞ“຺ࡔ”ٷाጆᄽޜခྪஏዐԍ

。࿋ںଶံ׼

 • 2018֎年，ڤ൘ׯᇵ໯ඇ൰ጺ๭෇ٳ

 ”ٷ຺“432ᅢெᇮ，ඇ൰ጺ๭෇ሞڟ
ዐ૶Ⴤෙ年࿋ਃඇ൰ڼᅃ。

ெዞ

ჱ໿౹ዞĂ中۫ݥࢅዞ

཮՗37: 2016֎年 - 2018֎年“຺ٷ”ጺ๭෇

࿋：ᅢெᇮڇ

368 359

296
254

388 377

314
264

432 413

348
290

0

100

200

300

400

500

൘ڤ ೵ࣀᆦڢ Ҿᆦ Թகྰ
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൘中国ྪஏڤ

બ߁

Ӑோ、ߗ୥、ၑٷࡔஏణമᅙሞዐྪࡔ൘ዐڤ。ӥ年ႎೊቤڦቛ݀ࣀ዁ৃᅙਸഔሞ，تฉ࡛ย૬Ӹ๚ࡔ൘ራሞ1917年Սሞዐڤ

ᅜ及௏ࠟ࿪નәྂ22߲ڪዷᄲ׭市ยᆶӸࠅ๪，ᆶ16,000ࡗגఁጆᄽට๗，ྺ߳ႜᄽڦਜ਼ࠃ༵ࢽ高ዊଉڦጆᄽޜခ。

཮՗38: 2016֎年-2018֎年“຺ٷ”ᇵ߾ටຕ

࿋：ྤටڇ

24.5
22.3 23.1

17.4

26.4
23.6 24.8

19.7

28.6
25.1 26.0

20.7

0.0

5.0

10.0

15.0

20.0

25.0

30.0

35.0

൘ڤ ೵ࣀᆦڢ Ҿᆦ Թகྰ

ԛ৙

长෭!

ۼׯ

ዘ൪

૶ٷ

ዝ࠽

ዝࡴ

՟ܻࡘ

ݨࢇ

षళ

ళ৙

ฉ࡛

ฬᄞ

ศᒰ

໋ዝ

ཀৄ

࿴ࡲ

ေோ

ဇҾ

ၑߗ!

Ӑோ!

௏ࠟ

࿪નәྂ

1

20

18

19

16

5

9

2

21

22

6

10

3

17

7

11

4

8

13

14

15

12

22
8

7
4

3
119 1215

17

10

1
5

13

20

6

21
14

19

2

16

18
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બ߁ခޜ

࿢்ྺ《֎޷》๘হ500ഽ7ዐڦ80%ࡗגዐࡔഓᄽ༵ޜࠃခ，ժሞߗ঍໯ڦฉ๨8ິࠅอऺޜခ，ᅜ及ࠣߗIPO8ޜခዐ቞਍ፌٷ

市ׇܮݻ。ཞ้，࿢்ीჄሞฉኤ50ኸຕڦ9ࠣݴׯอऺޜခ๨ׇܮݻዐԍ׼ଶڞ࿋ዃ。 

8 প዁2018年12月 

ڇ๘হ500ഽӽ《޷֎》਍2018年ߵ 7

9 প዁2019年1月

૙ጧკ࠶

቟୼ᇑሏᆐጧკ

ට૰ጨԨጧკ

႑တरຍጧკ

อऺत६ኤ

ခޜਸฉ๨ࠅ

ዐٷࡔ୥֎ခ报告

ၑߗ֎ခ报告

อऺጧკޜခ

຦ခ

ഓᄽ຦ޜခ

क़থ຦ޜခ

ࠧዷට૰ጨᇸඇ൰ޜခ

݆ୱ

ഓᄽᇑฆ๚ᄽခ

ዎ૙ᄽခິࠅᇑࡀࢇ

ኛᅱ঴ਦᇑ໕໅ᄽခ

݆ୱ管૙ጧკ

ຳටਜ਼ࢽᄽခ

၃ጧკޅ

቟୼及ำᇤޅ၃

၃ޅࡀࢇ

֎ခ及ূබޅ၃

ሏᆐޅ၃

ྪஏޅ၃

֎ခጧკ

ഓᄽժࠔබጨࠥ࿚ޜခ

ժࠔ঍ᅟޜခ

ခޜኵᇑฆᄽఇ႙ࠚ

൘݆ኤࣷऺڤ

ഓᄽዘፇޜခ

एإยแࢅጨԨၜణ֎ခࠥ࿚ޜခ

൶ᇘঢ়षጧკޜခ

ጀ：Deloitte（“ڤ൘”）๟ᅃ߲೗ಈ，ሞኄ߲೗ಈူ，Փքඇ൰ᇈ150߲ॆࡔᇑں൶ڦ๚ခ໯਩ਏ܀૬݆ୱں࿋，ഄຌူຕᅜྤऺڤڦ൘ጆᄽට๗，૴ྺࢇ《֎
ခޜ࠲၃ጧკ、຦ခ及၎ޅ、อऺ、管૙ጧკ、֎ခጧკࠃഓᄽ༵ࡔዐڦ๘হ500ഽዐ88%《޷

঍໯上市公司ߗ
อऺޜခ市ׇܮݻ
（Ӏິࠅຕଉ）

൘20%ڤ

安ᆦ
15%

Թ马ྰ
9%普华ᆦڢ

18%

其他
38% 上ኤ50上市公司

อऺޜခ市ׇܮݻ
（Ӏິࠅຕଉ）

2009 - 2018年
股IPOߗ

ܮݻခ市ׇޜ
（Ӏິࠅຕଉ）

൘22%ڤ

安ᆦ
16%

Թ马ྰ
20%

普华
ᆦ22ڢ%

其他
20% ൘25%ڤ

安ᆦ
18%

Թ马ྰ
13%

普华
ᆦ21ڢ%

其他
24%
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